
 
 

 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

------------------------- 
เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยบัญญัติให้องค์กรปกครอง        

ส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  
ประกอบกับกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ก าหนดมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบ   
ให้มีทิศทางท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๓ (๑) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีมติในการประชุม 
ครั้งที่ ๖/๒๕๔๔ เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๔๔ ให้ประกาศก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล  
ส่วนท้องถิ่นไว้ดังต่อไปนี้   

หมวด ๑ 
บททั่วไป 

ข้อ ๑ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เป็นต้นไป  

ข้อ ๒ ในประกาศนี้ 
 "พนักงานส่วนท้องถิ่น" หมายความว่า ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

พนักงาน เทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการกรุงเทพมหานคร พนักงานเมืองพัทยา และข้าราชการหรือ
พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีกฎหมายจัดตั้ง ซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ปฏิบัติราชการ
โดยได้รับเงินเดือนจากงบประมาณหมวดเงินเดือนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือจากเงินงบประมาณหมวดเงิน
อุดหนุนของรัฐบาลที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน ามาจัดเป็นเงินเดือน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

 ข้อ ๓ พนักงานส่วนท้องถิ่น นอกจากมีคุณสมบัติทั่วไปและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดแล้ว ยังต้องมีคุณสมบัติ
ทั่วไปและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้  

(๑) มีสัญชาติไทย  
(๒) มีอายุไม่ต่ ากว่าสิบแปดปี  
(๓) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  

ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
(๔) ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งข้าราชการการเมือง และไม่เป็นกรรมการพรรคการเมือง 

หรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง  
ทั้งนี้ การก าหนดคุณสมบัติทั่วไปและลักษณะต้องห้ามตามมาตรฐานทั่วไป 

ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดต้องเทียบได้ไม่น้อยกว่ามาตรฐานของ
ข้าราชการพลเรือน  



 

 ข้อ ๓/๑ การสรรหาบุคคล การแต่งตั้งและการให้พ้นจากต าแหน่ง การเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้พิจารณา          
โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นตามบัญชีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นท้ายประกาศนี้ 

(ข้อ ๓/๑ เพิ่มโดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) 
ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

 

หมวด ๒ 
การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  

การก าหนดต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง 

ข้อ ๔ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
และการก าหนดต าแหน่ง โดยค านึงถึงอ านาจหน้าที่และปริมาณงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้  
ภายใต้กรอบมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

เพ่ือให้การด าเนินการตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นพิจารณาให้ความเห็นชอบ และจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการก าหนดต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนอัตราก าลังดังกล่าว  

แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

ข้อ ๔/๑ การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มี ๔ ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ต าแหน่งประเภทบริหาร ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 (๒) ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย 
ระดับส่วน ระดับกอง ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 (๓) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญา ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด       
เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

(๔) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร         
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ และต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

 
 

 
 



 

ข้อ ๔/๒ ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีระดับดังต่อไปนี้  
 (๑) ต าแหน่งประเภทบริหาร  

 (ก) ระดับต้น 
 (ข) ระดับกลาง 
 (ค) ระดับสูง 

 (๒) ต าแหน่งประเภทอ านวยการ  
 (ก) ระดับต้น 
 (ข) ระดับกลาง 
 (ค) ระดับสูง 

 (๓) ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
 (ก) ระดับปฏิบัติการ 
 (ข) ระดับช านาญการ 
 (ค) ระดับช านาญการพิเศษ 
 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 

 (๔) ต าแหน่งประเภททั่วไป  
 (ก) ระดับปฏิบัติงาน 
 (ข) ระดับช านาญงาน 
 (ค) ระดับอาวุโส 

การจัดพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

(ข้อ ๔/๑ และ ข้อ ๔/๒ เพิ่มโดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

ข้อ ๕ การก าหนดมาตรฐานของต าแหน่งและอัตราต าแหน่ง ให้จ าแนกต าแหน่ง 
เป็นประเภทและสายงานตามลักษณะงาน และจัดต าแหน่งในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพ
ของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกันและระดับเดียวกัน  โดยค านึงถึงลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นประกอบกับลักษณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีขนาดแตกต่างกันด้วย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

มาตรฐานทั่วไปตามวรรคหนึ่ง ให้ระบุชื่อต าแหน่งในสายงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น ตามบัญชีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นท้ายประกาศนี้   

(ข้อ ๕ แก้ไขเพิ่มเติม โดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

 
 

 



หมวด ๓ 
โครงสร้างอัตราเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ข้อ ๖ การจัดโครงสร้างอัตราเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ให้ค านึงถึง
หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณภาพปริมาณและความยากง่ายของงานในแต่ละต าแหน่ง ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม
แก่รายได้และการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

อัตราเงินเดือนและอัตราเงินประจ าต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไป
ตามบัญชีอัตราเงินเดือนและอัตราเงินประจ าต าแหน่งท้ายประกาศนี้ 

อัตราเงินเดือน เงินวิทยฐานะและอัตราเงินประจ าต าแหน่งของพนักงานครู  
ส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามอัตราเงินเดือน เงินวิทยฐานะและอัตราเงินประจ าต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 
ว่าด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอนุโลม 

(ข้อ ๖ แก้ไขเพิ่มเติม โดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับที่ ๒) ลงวันที่ ๑๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๖ และ (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๗) 

ข้อ ๗ ให้มีการจัดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความมั่นคง สร้างขวัญและแรงจูงใจให้กับพนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

(ข้อ ๗  แก้ไขเพิ่มเติม โดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

 

หมวด ๔ 
การสรรหาบุคคล 

ข้อ ๘ การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้ใช้วิธีการ
สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรม  และความเสมอ
ภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้เหมาะสมกับต าแหน่งตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ข้อ ๙ การสอบแข่งขัน อย่างน้อยต้องมีหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้  
(๑) หลักสูตรการสอบแข่งขัน อย่างน้อยต้องมี ๓ ภาค คือ ภาคความรู้ ความสามารถทั่วไป 

ภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งและภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง  
(๒) การก าหนดหลักสูตร วิธีการสอบแข่งขันและวิธีด าเนินการเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน 

ตลอดจนเกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ การน ารายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งหนึ่งไปขึ้นบัญชี
เป็นผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งอ่ืนและการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  

(๓) ผู้สมัครสอบแข่งขันในต าแหน่งใด ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานของต าแหน่งนั้น  

การด าเนินการสอบแข่งขัน ให้ด าเนินการเป็นการทั่วไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงหลักวิชาการวัดผล การประกาศผลการสอบให้ด าเนินการอย่างเปิดเผย 

 



องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการอ่ืน ซึ่งมีหลักสูตร หลักเกณฑ์ และมาตรฐานการสอบเทียบเท่ากับมาตรฐานของ ก.พ. 
มาบรรจุเข้ารับราชการได้โดยความยินยอมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการนั้น และเป็นไปตาม
ความสมัครใจของผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับที่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้และต้องเป็นบัญชีผู้สอบแข่งขันต าแหน่ง
เดียวกับต าแหน่งที่จะบรรจุเข้ารับราชการ เว้นแต่ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด
เป็นอย่างอ่ืน  

ข้อ ๑๐ การคัดเลือก ให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
ให้เหมาะสมกับต าแหน่ง และต้องเป็นไปตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  

การด าเนินการคัดเลือกอาจกระท าโดยการสอบสัมภาษณ์ สอบข้อเขียน สอบปฏิบัติ 
หรือทดลองปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างก็ได้ และให้น าความในข้อ ๙ (๒) และข้อ ๙ วรรคสอง   
มาใช้บังคับในกรณีดังกล่าวด้วย  

การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ช านาญการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

ในกรณีที่มีเหตุพิเศษไม่จ าเป็นต้องด าเนินการสอบแข่งขัน อาจคัดเลือกบุคคล 
เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งได้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยค านึงถึงมาตรฐานที่ ก.พ. ก าหนดด้วย  
 

หมวด ๕ 
การแต่งตั้งและการให้พ้นจากต าแหน่ง 

 ข้อ ๑๑ การบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งใด 
ให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความ
จ าเป็นอื่น ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นตามลักษณะงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น และการแต่งตั้ง         
ให้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุและแต่งตั้ง จาก  

(๑) ผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับที่การขึ้นบัญชี ตามข้อ ๙ (๒)  
(๒) ผู้ได้รับคัดเลือก ตามข้อ ๑๐  
(๓) กรณีอ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  
ข้อ ๑๒ การย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ไปด ารงต าแหน่งใด ให้เป็นไปตาม

คุณสมบัติเฉพาะ ส าหรับต าแหน่งนั้น โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพ่ือประโยชน์แก่การ
บริหารงานของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  

การย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ด ารงต าแหน่งใดไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอ่ืน
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งเดียวกัน ต้องย้ายไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับเดียวกัน          
เว้นแต่กรณีการย้ายไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าเดิม ต้องเป็นไปตามความสมัครใจของ
พนักงาน    ส่วนท้องถิ่นผู้นั้นและเป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด  



 
ข้อ ๑๓ การโอน การรับโอน พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน

ซึ่งไม่ใช่ ข้าราชการการเมือง หรือข้าราชการวิสามัญ สามารถกระท าได้เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  

การโอน การรับโอน พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้คณะกรรมการกลางข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดหลักเกณฑ์ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งมีโอกาสโอนไปปฏิบัติหน้าที่         
ในระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

การรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน ซึ่ งไม่ ใช่ ข้าราชการการเมือง หรือ       
ข้าราชการวิสามัญมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น อาจท าได้ถ้าเจ้าตัวสมัครใจ โดยผู้บริหารท้องถิ่นหรือ       
ผู้มีอ านาจตามกฎหมายที่จะรับโอนท าความตกลงกับผู้มีอ านาจสั่งบรรจุของส่วนราชการหรือหน่วยงานสังกัดเดิม 
แล้วเสนอเรื่องให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

การรับโอน ให้รับโอนมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่ไม่สูงกว่าเดิมและรับเงินเดือน
ในขั้นที่ไม่สูงกว่าเดิม เว้นแต่การรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน ผู้สอบแข่งขันได้ 
ผู้สอบคัดเลือกได้หรือผู้ได้รับคัดเลือกให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

เพ่ือประโยชน์ในการนับเวลาราชการ ให้ถือเวลาราชการของผู้ที่โอนมาในขณะ  
ที่เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการ ตามกฎหมายอื่นนั้น เป็นเวลาราชการในสังกัดใหม่ด้วย 

ข้อ ๑๔ การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น           
ให้พิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม 
ประวัติการปฏิบัติราชการ และการผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน     
ส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ค านึงถึงประโยชน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึงจะได้รับ 

การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น       
ให้เลื่อนและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ ผู้สอบคัดเลือกได้หรือผู้ได้รับคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งนั้น 

(ข้อ ๑๔ วรรคหนึ่ง แก้ไขเพิ่มเติม โดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล   
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

 
ข้อ ๑๕ การออกจากราชการของพนักงานส่วนท้องถิ่น นอกจากเป็นไปตามมาตรฐาน

ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้แล้ว  พนักงานส่วนท้องถิ่น            
ออกจากราชการเมื่อ 

(๑) ตาย 
(๒) ลาออก และได้รับอนุญาตให้ลาออก 
(๓) เป็นผู้ขาดคุณสมบัติทั่วไปหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม ข้อ ๓ 
 
 
 
 



 
หมวด ๖ 

การเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ข้อ ๑๖ ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความประพฤติ คุณธรรมและ
จริยธรรมเพ่ือเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนของพนักงาน   
ส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

ข้อ ๑๗ พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการถือว่าผู้นั้น        
มีความชอบจะได้รับบ าเหน็จความชอบซึ่งอาจเป็นค าชมเชย เครื่องเชิดชูเกียรติ รางวัล ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
หรือการได้เลื่อนขั้นเงินเดือนตามควรแก่กรณี ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก าหนด 

ข้อ ๑๘ การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณา 
โดยค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและ
ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการ
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด  

การ เลื่ อนขั้ น เ งิ น เดื อนพนั กงานส่ วนท้องถิ่ นที่ อยู่ ในหลั ก เกณฑ์ ให้ มี
คณะกรรมการขึ้นพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามมาตรฐานทั่วไป          
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

 ส าหรับโควตาการเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ ให้เป็นตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยค านึงถึงมติคณะรัฐมนตรีในเรื่องดังกล่าว 

(ข้อ ๑๘ วรรคสอง แก้ไขเพิ่มเติม โดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล   
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

ข้อ ๑๙ การพัฒนาบุคคล ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี  

ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางบริหาร ควรจัดให้มีการพัฒนาพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่นผู้จะได้รับการเลื่อนต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย  

 
 



 
ข้อ ๒๐ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน พัฒนาพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมีหน้าที่เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตนเหมาะกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยง  
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อย   
ปีละ ๒ ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย  

(ข้อ ๒๐ วรรคสอง แก้ไขเพิ่มเติม โดยประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล   
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗) 

 
หมวด ๗ 

วินัย การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 

ข้อ ๒๑ พนักงานส่วนท้องถิ่นต้องรักษาวินัยตามที่ก าหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติ
โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ 

ข้อห้ามและข้อปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง ให้มีมาตรฐานเดียวกับที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน  

ข้อ ๒๒ ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัย 
ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย และด าเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่
ควร กล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย  

ผู้บังคับบัญชาผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ ง หรือปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวโดยไม่สุจริต ให้ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย 

ข้อ ๒๓ พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดฝ่าฝืนข้อห้ามหรือไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติทางวินัย 
ผู้นั้นเป็นผู้กระท าผิดวินัยจักต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุอันควรงดโทษ ทั้งนี้  การลงโทษทางวินัยให้มี
มาตรฐานเดียวกับท่ีบัญญัติไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน  

ข้อ ๒๔ การด าเนินการทางวินัยแก่พนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควร
กล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย ให้สอบสวนเพ่ือให้ได้ความจริงและยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เว้นแต่ เป็นกรณีที่ไม่จ าเป็น   
ต้องสอบสวน ซึ่งไม่ท าให้เสียความเป็นธรรมและจะสั่งให้ผู้ถูกกล่าวหาพักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
เพ่ือรอฟังผลการสอบสวนพิจารณาก็ได้  

การสอบสวนตามวรรคหนึ่ง อย่างน้อยต้องมีการแจ้งข้อกล่าวหาและสรุป
พยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ เพ่ือให้ผู้ถูกกล่าวหามีโอกาสชี้แจงและน าสืบแก้ข้อ
กล่าวหา และ การให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาน าที่ปรึกษาหรือทนายความเข้าฟังในการชี้แจงหรือให้ปากค าของตน 

 กระบวนการสอบสวนให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

 
 
 



 
ข้อ ๒๕ ผู้สั่งลงโทษต้องสั่งลงโทษให้เหมาะสมกับความผิดและมิให้เป็นไปโดยพยาบาท 

โดยอคติ หรือโดยโทสจริตหรือลงโทษผู้ที่ไม่มีความผิด 
การลงโทษพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ท าเป็นค าสั่ง ในค าสั่งลงโทษให้แสดงข้อเท็จจริง 

พฤติการณ์การกระท าผิด ข้อกฎหมายและข้อพิจารณา ทั้งนี้ ให้ระบุสิทธิในการอุทธรณ์และระยะเวลาส าหรับ
การอุทธรณ์ไว้ในค าสั่งลงโทษด้วย 

ข้อ ๒๖ พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่า กระท าหรือละเว้น
กระท าการใดท่ีพึงเห็นได้ว่าเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง และเป็นการกล่าวหาเป็นหนังสือต่อผู้บังคับบัญชา
ของผู้นั้นหรือต่อผู้มีหน้าที่สืบสวนสอบสวน หรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ  หรือ
เป็นการกล่าวหาเป็นหนังสือโดยผู้บังคับบัญชาของผู้นั้น หรือมีกรณีถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาว่ากระท า
ความผิดอาญา เว้นแต่ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทที่ไม่เก่ียวกับราชการหรือความผิดลหุโทษ แม้ภายหลัง
ผู้นั้นจะออกจากราชการไปแล้ว เว้นแต่ออกจากราชการเพราะตายก็ให้มีการสืบสวนหรือพิจารณาและ
ด าเนินการทางวินัย ต่อไปได้เสมือนว่าผู้นั้นยังมิได้ออกจากราชการ  

ข้อ ๒๗ เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ด าเนินการทางวินัยหรือสั่งให้พนักงานส่วนท้องถิ่น
ออกจากราชการไปแล้ว ให้มีการรายงานการด าเนินการทางวินัยหรือการสั่งให้ออกจากราชการดังกล่าวต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น เพ่ือพิจารณาหรือตรวจสอบตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

ข้อ ๒๘ พนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งโอนมาจากพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการ
ตามกฎหมายอ่ืน ผู้ใดมีกรณีกระท าผิดวินัยอยู่ก่อนวันโอนมาบรรจุให้ผู้บังคับบัญชาของพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้นั้น
ด าเนินการทางวินัยต่อไปได้  

หมวด ๘ 
การอุทธรณ์ 

ข้อ ๒๙ พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยให้มีสิทธิอุทธรณ์ได้ 
 หลักเกณฑ์และวิธีการอุทธรณ์ และการพิจารณาอุทธรณ์ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และอย่างน้อยต้องมี
สาระส าคัญในเรื่อง สิทธิในการอุทธรณ์ สิทธิในการคัดค้านผู้พิจารณาอุทธรณ์ด้วยเหตุอันสมควร สิทธิในการ
ชี้แจงหรือแถลงข้อเท็จจริงเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น สิทธิการถอนอุทธรณ์ และการก าหนดระยะเวลาการ
พิจารณาอุทธรณ์ ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและเป็นธรรม  

ข้อ ๓๐ พนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งโอนมาจากพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการ
ตามกฎหมายอ่ืน ผู้ใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยอยู่ก่อนวันโอนมาบรรจุและผู้นั้นมีสิทธิอุทธรณ์ได้ตามกฎหมาย    
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีโอนมานั้นแต่ยังมิได้ใช้สิทธิอุทธรณ์ตามกฎหมายดังกล่าว
หรือได้ใช้สิทธิอุทธรณ์แต่การพิจารณายังไม่แล้วเสร็จ ก็ให้ผู้นั้นมีสิทธิอุทธรณ์ หรือมีสิทธิได้รับการพิจารณา
อุทธรณ์ต่อไปได้แล้วแต่กรณี  



หมวด ๙ 
การร้องทุกข์ 

ข้อ ๓๑ พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดถูกสั่งให้ออกจากราชการหรือเห็นว่าผู้บังคับบัญชา
ใช้อ านาจหน้าที่ปฏิบัติต่อตนโดยไม่ถูกต้องหรือไม่ปฏิบัติต่อตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย หรือมีความคับข้องใจ
อันเกิดจากการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาต่อตน ให้ผู้นั้นมีสิทธิร้องทุกข์ได้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการร้องทุกข์และการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยมีหลักประกันและ
หลักเกณฑ์พ้ืนฐานเช่นเดียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ เว้นแต่การร้องทุกข์
กรณีพนักงานส่วนท้องถิ่นเห็นว่าผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจหน้าที่ปฏิบัติต่อตนโดยไม่ถูกต้อง  หรือไม่ปฏิบัติต่อ
ตนให้ถูกต้องตามกฎหมายหรือมีความคับข้องใจอันเกิดจากการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาต่อตน อาจก าหนด
ขั้นตอนการท าความเข้าใจกันระหว่างพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้นั้นกับผู้บังคับบัญชาเพ่ือแก้ปัญหาในชั้นต้นก่อน  
ก็ได้  

หมวด ๑๐ 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานครูส่วนท้องถิ่น 

ข้อ ๓๒ พนักงานครูส่วนท้องถิ่น ได้แก่ พนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งด ารงต าแหน่ง 
เป็นผู้สอนประจ าในสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือด ารงต าแหน่งอ่ืนซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้บริหาร
หรือให้การศึกษาในสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือด ารงต าแหน่งที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการ     
ให้การศึกษาซึ่งไม่สังกัดสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ากฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการครูในส่วนที่เกี่ยวข้องมาใช้บังคับกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานครูส่วนท้องถิ่น     
โดยอนุโลม  

หมวด ๑๑ 
การบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง 

ข้อ ๓๓ การบริหารงานบุคคลส าหรับลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติ 
ให้เหมาะสมกับลักษณะการปฏิบัติงานของลูกจ้างในแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ให้น าข้อก าหนด 
ในประกาศฉบับนี้มาใช้บังคับโดยอนุโลม  
  

บทเฉพาะกาล 

ข้อ ๓๔ ผู้ใดเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นวิสามัญตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๒๘ หรือพระราชกฤษฎีการะเบียบพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๐๖ 
ประกอบกับพระราชกฤษฎีการะเบียบพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๑๙ อยู่ในวันที่ประกาศฉบับนี้ใช้บังคับ      
ให้ผู้นั้นเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นวิสามัญตามกฎหมายนั้นต่อไป  



 
ข้อ ๓๕ การใดที่ได้ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ ใช้อยู่ก่อนวันที่ประกาศฉบับนี้ใช้บังคับและมิได้ก าหนดไว้ในประกาศฉบับนี้               
ให้ใช้บังคับได้ต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับประกาศฉบับนี้ 

 

 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
นายอาษา เมฆสวรรค์ 

ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 
 

** หมายเหตุ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๑๘ ตอนพิเศษ ๖๒ ง ลงวันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๔๔ 
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'fl.\13~~~ Hl,lLlJ;:!.fl.lJBB~~ lil1111.~~n.tt1!.Lll1.~~!.LlJ¥~B!.LlJJ),L!.LJl,~B/l,tl.L~~gf1. 

!.LlJ IJl'ltl.Grn!.f1.!.LlJ£!:;:JJ11 y,ruu,u Jll1./l, w11» t fl.@J),n.~ 1 'c.ic.;pc.i "l,l "M rl.8LlJ tl,lUM ~'3) )&rl.1B.!:1 '3)G.;l)G}jl!ll!J 

• ~~ }i,lf'tJ),;:!.fl,!.LlJtl. t lil 1111.~ ~n.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ ¥~B!.LlJJl,L!.L Jl,~LIJlJ!.LlJrt!.!.lJ;:n.ll,l ~rt;:JJ11 Gt;";l)'3) "l,l "M n. ~~@_\1-t1.tt1 

IJl,li,l hn.L~!.Lll1.~fl.fl.8 (], 1 ~!. ~1ifu ,(1-Jl,L!.;:!.M.~f", 11 (;,>) 11'® L!.ltLrtn. t rtLt,i,lrtLilll!e.Lrl.LJW ~LB 

1,J1,1, mJJ!.LJJ~ Ill n.1 i,!1,1, ,n.n.;:mn.,1 fl,?n. t 

l!l 0~ f n.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ ¥~13!.LlJJl,L!.L Jl,~Bri:tl.L~ ~ Q fl.!.LlJ IJl'ltl.(!I ;:i.~LlJ fl.k~B!.!.LlJrl.I;}113 ~ 1 fl. ,\J fl.13lJ;l!.f1. m!.9f1. ?n. I;} 1 
. , , 

n. C, 11 fl.!. i,l n. I!, 11,l £,rtLC,i,lo:» t B~ 1~1J11 n.~~JJ~n.~;:!.tl. l~f1,111.11Ljp~!.LJP» t !.LlJLJ), !:IA.IJ1~!.f1.;:JJ11 fl. i t_\1-IA.IJ1;:!.f1.~f1,111.11Ljp 

i.i 1111.~ ~r\t, t1!.L111.~fl.!.LlJ ¥~B!.LlJJl,L!.L ~ !~,lt11 ;:JJ11 tl.B ~113 ~ 1lJB ~11il ,l,!!.LlJ fl. ,\J Ul ~1 fl.\ t, tn.Li\"!.~Lrttl'LlJ ~!.LlJ~LIA 

!. lJLJJi,l h;:1<11 ?i,l!.LUJ),L!.L JJ,~mi.nu ~,ci. Yfl.!.LlJJJl'ln. (!l;:!.fl.!.LUn. ,IJW ~1/i, i c, ~mLil"!.illLrtn. ,\J~B fi,ll!l@JJ » l ~;p;pcai "l,l"M 

lil0~~tl.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ¥~!.LlJJl,L!.L)l,~/l,rl.L~~Q~LUIJl'lrl.(!1;:!.~LlJ£~~1 Y,n.llJ1lJ,lll'lfl.,\JUl~1f1.\t~n.Lil!.illLrt ~~1 

lil 1111. ~ ~n. c, 11i. Lll1.~ m LU¥ rn i. Lu I), Li. L Jl, ~ L JJ u i. Lu rti.i.u;: ru i,l l,l LU ;:i, f1. p, w 11 i. c,i,l rtJJ!. Lu n.r,: 1 ~8 l!l l 

/ . 
('3\ ~fl.,Cl,t!) lil1111.~~n,t,t1!. Lll1.~fl.!.LlJ ¥~B!.LlJJl,L!.LJl,~B/l, 

n.L~~gfl.!.LUJJl'ln.ts1;:i.f1.!.LU£~;:1<11 y,ruu1 u fll1.fl.,\J w ~1 f1. i c,~n.Lil"!.1tLrt ~B~ 1 

'lil1111.~~n,t,t1!.Lll1.~fl.!.LU¥~B!.LlJJl,L!.LJl,~LIJlJ!.LlJrt!.!.lJ;:ru1,,1,JLlJ;:!.f1. 



11,Q:1 ;:1[1, ~ 11,Q, 11,111,b,1,L!J 8 Lrtb,1,IJLJ 
n, n. ~ n, 

~M:Ll!ll!lfb,1,~~r,,q'l1Lb,1,!:rl.1 LLJ J" ~G ll11lM\V L!J_;:lk\ t~L_\\b,1,~,.[\!,! fl, ("') M:Ll!l11,[J:1 n[l,_;:l!:!f!U)l W 

Lll,n, ,.[\rl.)t~ ,.[\1,1 ~ ~ Jf 11,]. ~ G ~1,1 fb,1,~~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~G1LLJ ll,L1L Jl,rl.1,b,1,L .\l ~G lJ G ~b,1,LJ ,tl,L .\lL y1, 1 rl.8 [11 

;:11,L£1M:1A,11,G~L~GGll,LJ811v\1LLJll,L111,UlLl1,b,1,tb,1,G1b,1, ~GLJ1LLJ8tnLG~G1kt lJl1,Lll1LLJ8tnLG~ (u,) F=>f" f' I f' 11:> f" I fl l"I> rf'fl:> o fl fl:> l'l> o o I'S n, 

~GLJG1b,1,LJ 11,LIJLIA, 1 rl.8 v\ 1 ;:11,L!altv\l1,G~L8GGR,LJ 811 v\1LLJll,L111,tlJLl1,b,1,tb,1,G1b,1, ~GLJ1LLJ8 tl1,L(ll':I fl:> /'ti O I 11:> F=>f' F' I f' P:, f' I fl t'I> fl:> 0 f'5 

lJ ,tl,L .\l1LLJ 8 tnL .[, ~ 1,1 kb,1,~~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ ¥ ~(ll,1 l'lfl.~Cl1n.1,b,1,Lj'l 1,1 kb,1,~ ~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ y~@l,1 l'lfl. ( Ci\) 

1,1 f b,1, ~~nt fl 1 Lb,1,!: n.1 Luy ~@ 1,1 l'l fl. n.1,b,1, L !l 1,1 i b,1, ~ ~ 11, t fl1 Lb,1,!: m LLJ y ~@LJ 11 L 11, ( "') 

,l}fl. t @)Jl~,l'l 1,11,b,1,~~ntfl1Lb,1,!:n.1 LLJ y~@1LLJR,L1LJl,~GR,nL~W,Qf1.1LLJlll':ln[J:rn1f1.~ o® @Jl,,, 

11,IA, 11,l}fl. t G!JlM:Ltlo@Jl,Jl, 1,1(1, t ;:ll11 ~~~Ci\ 'l,l"M, 

1,1fb,1,~~11,tf11Lb,1,!:rl.1LLJ¥rn1LLJR,L1LJl,~(lil,11,L~~n.Q[1,1LLJlll':ll1,(:'l;:1[1,1LLJ£~;:ll11 ~l'\lLJ1lll'lb,1,rl.~W~1f1\trl1,Llli11!lLM: ~(l~1 

l!!fb,1,~~rttf11Lb,1,!:n.1LLJ y~@1LLJll,L1LJl,~LlllJ1LLJM:11lli:l'\ll,!l,ILLJ;:1f1~Gll, O® Cl)l,rtt M:LtloLJ ~1ll8k\ b C\ ClJl, 

"o~ ;:ll8@1rl.GLJ;:1n l,!~(l;:lll,l11WR,11,rt11;:lo f1 I 
0
., I 

11, tfll!! Jf !:!81!!1 ;:l1,l.l 111tllG ~b,1,1 L lJ ll,L1 ~ n. Qf11L lJ M:1W ~UM,;: ll11 l1,L~~(lll,£v1UM:Jflall':l11,[J:1;:1f1k\ t 11,L~~ n.Qf11LlJlll':I 

ncr1;:1f11LLJ[l.(l111, t~@1Lllll,L1~L _\\.b,1,~,.[1,Qf1~(llll,1IA,Lllt 1;:11;:1!:!@ ~b,1, 1LLJll,c1~L _\\b,1,~,.[\ Qf1 ~ (l ll 1,1 IA,~ L ~b,1,;: 1 ~ (l (l~b,1, 

f!b,1, t ~ 11 n.~1,1 fb,1, ~~rt tfl1 L b,1,!: rl.1 L lJ ¥ ~G 1 LLJ ll,L1 L Jl, ~ (lll,rtL ~ ~,.[\ Q f11 LLJ ll 1':1 rt[J:1;: 1 f11'L lJ t)lW 

;:n,1.11m1J u, L~LJ8Cl_\\[lti1,tnLj', rtLWLllLj1,;:1f1;:n1.11m1J;:ll11 ;:11,1.11m1J ~ rttnLj', LJ1'lb,1,;:n,1.11m1J 

8 t )Prl.Cl lJ ;:1 f1i:rtll111tllrt [J:1 ;:1f1¼s t fl,\ t rv\1/1 ;:1f1~ f'l,b,1, 11 L ~;:ll11 1LLJ LR, ~v\1/1 ;:1[1,~ f'l,b,1, 11 L ~ t)lW 
. . 

ilrtll11M:ll ;,> rttnLj', 1Lb,1,!:rl._;:1Lj',i:1f1;:n1.11m1J;:ll11 ;:n,1.11m1J ~ 11,t11,Lj', lllsb,1,;:n,1.11m1J 8t)Prl.GLJ;:1f1 ;:n,1.11m1J 

rt[J:1;:1f1k\ t rt~~(l~1LLJ8 trtL.[,IA,lfj;:1[1,~f'l,b,1, 11 L ~;:ll11 rt~~(l~1Lb,1,!:rl.vllfrn1f1~f'1,b,1, 11L~ t)lW _ 

µ11,1Pt 

1,1 rl,b,1,L lJ 1,1 tb,1,~ I,, rt t ll1L b,1,1 n.1L LJ lo ~(l1 LLJ ll,L 1L ll, ~ L ll LJ 1 L LJ M:1W ;:ru lo IA,~ rl,b,1, 11 L l,l l,1r1,b,1,L lJ l1,L£11 l!l L It M:L l!l ;:n,1.1111tll LJ LI,, O An I b .9 f'5 f'' O O 

rt[J:1 ;:1f1k\ t ou, ;:l,l8G}LJ_t1,b,1,L!1,rttfll!!Jfi:!k\ b i:11,Ll11M:llG~b,1,1LLJll,L1~,.[\Qf11LLJM:1W ~UM, (Ci\) 
• 

(l rtll1 ClJl,G~b,1,!1,lelx1,8 Jf ~n, t (l11,J,l1 ~l!!fjtl')M:Ll!ll,,~ 1 L.\llll':I 

JP\;: t,,L ~LJ 11,1,, f1 t 1,1,11 ~ 1, i.;: ll11 n,tt~ 1,i. ncr1 ;:1 f11LLJ 11, t nL ~~@R,gv1il n:r 1,1r:incr1 ;:1f11 LLJ n.@ u ;:1 f1 y~@nr;i, 11,111,b,1,L!J Lit 
f1 f1 f1 , 

tL ~ lJ ~,l'l 11,L ~L 11,~ kl,1L lJ 11, t G 11,IJ1 (l Jl,Cl~b,1,!1,lel x1,8 Jf ~L!l,¼s t 11, L~L 11,~kl,1LLJ 11, t (l l1,J,l1 ClJl,Cl~b,1, !1,lel x1, 8 Jf ~(l 11,IJ11LLJ !:!81,11 
• 11,~~llrl.,l-li:1(l~b,1,~f'1,b,1, 11 L ~~ 1 L~k\ t ~ l')~)Jl111 LLJ rl.1,JP\ 1,1 fb,1,~~l1,tfl1Lb,1,!: rl.1LLJ y~@1LLJll,L1LJl,t)lW 

~;lo(l)Jll1,Lrnl':I Ci\ L~LJ 8 Cl_\\[!\ 1,,; 1 Lin:Lti,ll,1 f!}t)!ll!!11,b,1,L!Jrl.~M:G}M,l1,L~~(lll,£v1UM:Jf lll':ll,1 l1,b,1,L!J¼s t . . , 
t)lW )Jl11t_\l11 W L8 M,1,v\Jl, t 1LLJ ~(lll,L~ It~ M:Ltlo(l~b,1, 

l!!,(lb,1,;:1f11LLJ(l~b,1, l!!rtb,1,L!J~Lllt 1M:Ll!l~11!l1LLJ(l~b,1, t~ 11,1t1M:LW(l~b,1, 11,L~~(lll,M,LLJl'\lW(l~b,1, l1,LN'll':ll'\lLM:!:f1M:Ll!l 

l1,L~~,.[\Qf11LLJLJLl,,ll1':111,[J:rn1f181!!1 O/Jl ;:ll8Cl}LJ_t1,b,1,L!1,l1,tfll!!Jfi:!k\ t l1,L~~Gll,£v1UM:Jflll':I ("') 
. , 

!}f1 l Cl)Jl~,\'l [l.(lLJ;:1f1¥W!:!k\ t l1,L~W,Qfl,1LLJll1':111,Q:1;:1f11LLJ /Jl ClJl,,, 
• 

11,IA, 11!}f1 \ Cl)J)M:Lti,l(l)l,Jl, 1,1(1, t ;:1,111 ~~~Ci\ 'l,l'M, 

1,1 fb,1,~ ~l1,tfl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~Cl1Lllll,L1L Jl,~(lll,11,L~ ~,.[\ Qf11LLJ lll':ll1,(:'I ;:1f11LLJ £~;:ll; ~l'\lLJ1lJ l'lb,1,rl. ~ W ~1 f1 \ trnL£111!lLM: ~(l ~ 1 

1,1 fb,1,~~l1,tfl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~Cl1LLJll,L1LJl,~LlllJ1LLJM:1Wi:l'\ll,!l,ILLJ;:1f1~(lll, /Jl ClJl,11, t M:LWLJ ~1LJ8k\ t ~ ClJl, 

"11,1,, 1 l!!_E.~t,,~ 1 LjlM:LWI!! l,jit)!i ;:1,111 l1,L£\LJ _\lb,1,~~Cl)ll 1'1.L~~gf11LLJ lll':ll1,t!rn1f11LLJ 81!!1 

l,111,b,1,LLJl!!tb,1,~i,,11,tll1Lb,1,1rl.1LLJl,!~(l1LLJR,L1Lll,~LlllJ1LLJM:1W~l'\ll,!11,L~lJl1,Lllv\M:Ll!ll'1.L~l!ln.Uf11LLJlll':ll1,M:1~1f1 0,,, /ti I .,_ ,.9 f'5 1'?1 Of" '::>l"l>'C> b 

rl.rl.11L);.tl,1 ~1,1 fb,1,~~11,tf11Lb,1,!:rl.1LLJ¥~@1LLJll,L1LJl,k\ t l1,L~~,.[\Qf11LLJ lll':ll1,(!1il1f11LLJ C\ ClJl,,, 

-Ci\-

/ 



-en-

fl'i ruliJ il CJ ti 'i:nil 'U ,rn.J (I!,) bb'1 ~ ( en) •1,ffo il bb ,l 1iJ 51 l.J1 'in ti ;, u1i 'i1 'Ii fl 1'i 1m 'HN f fl'l,11 'i 1 'Ii fl1 'i . ., . 
:'1 •• I ~ bb'Yl'Ub u'U~u'i~bl.J'U 

mru-ii1'i1'1im'irnflm'itl~'ITT'i?iM~111'1.iiffw0'1.Ml.J'ltJ1mtrtl1m1'11fl1'i.i1'lrnArrm.n'ITT'i?iM~111 

v1~m'Yll'!t11<11<1~elel~flfl1'itl~m'i?i1u,11uc1~u 1<1~el!'l1'U'i1'1ifl1'i 1<1~elmbrn1u~u b'H'U1tJflel~flfl1'it1~m'i?i,u~~wi'111 
"9 d4 ,r ... ro 4u111 4vll1 d 

vl'iel'U1tJ flb 'YI l'!l.J'Ul'l'i vl'iel'U1tJflel~ flfl1'itl'i1'11'il'!1'U'11tl'1 vl'iel1'11vl'U1l'!'l'U'i1'1ifl1'i vl'iel1'111'1'U1 vl'U1 El~ 1 'U el'U 

~1 tl'll, tJ'i1'1ifl1'i bb\11 bb'1fl'iru b U'UNbl'!'Uel'Uell.J'1bb'1~m1l.J b ~'Ufl1'itl'i~ bil'U~J'1 fl1'itl nu1i~1'U b vleltl'i~ fleltl fl1 'i . . ., 
vl'11'i(lJ1'!Jel~Ntl'i~ biluiif ui:1'~ n 111 • 

m &oif 1 'i1'1i fl1 'iel ~ fl fl 1 'iu ~v11 'i.i,u 'ii~ v111111 ~ el uv1~el v1 tJv111~1u~ "' :w u 1 fll.J v1~el1 u~ 

c;) n'Ut11tJ'U 1 'H ~tl'i~ bil'UN'1fl1'itlflllii ~1'U 1 'Uel~fl fl1'itJ~ m'i!'l1'U~ ~m111iif u1:1 ~ n 111 b~l.Jb u 'U~ tlwbil 'UN'1fl1'itlflU&i ~ 1'U 

'llel~'li1'i1'1im'iel~fl mw~m'i.i ,u~ ~1<11111~ 11u bl.<1,~ 111?1 ~N<1F11'itl'i~bil um'i'Liomi ~1u L'H bbfl rnfl F11'it1~m'i<1,u~ ~m 111 

'm!lb'Yll'lt11'1 vl~elrnflfl1'itl~m'i'11'Uill1tl'1 vl~el!'l1'U'i1'1ifl1'i v1~m,ru1m1'U~'U~bU'Uiif u1:1~n 1111 v1iJ b vleltl'i~ fl eltl fl1 'i 

vl'11'i(lJ1'11l.J'Uel ct:" 

,if el "" L'H Elm~ flITT1l.J 1 uii el "'"' 'llmtl'i~fl11'1flru~m'il.Jfl1'iFl'11'l'li1'i1'1ifl1'iel~fl m'iu~m'i!'l,u~ ~1<11111 

b~ el~ l.J1'1'i)j1'U~ 11 ti b~ tJ,n tlvl\1 fl bfl ru'li bl.'1~16 fl1W'i~biJ 'UN'1fl1'itlflllii ~1'U'liel~'U 1'i1'1ifl1'im fl fl1'itl~vl1'i!'l 1'U~ ~1'11111 

'VJ.I'!. 1!,ct:<t:~ bb'1~ b'ITT'ti'Uelf111l.J'1el 1tlilbb'Yl'U 

"-ifo c;) c;) fl1'i ti 'i:! bil 'UN'1 fl1'itlfl u1i ~1 'U'llel ~-ii 1'i1'1ifl1 'iel~ fl fl1'itl ~m 'i'11 'U~ ~ 1'111111 'H \ll 1 b 'W'Ufl1'i 

'11l.J~'Ul'lel'U bb'1:!16fl1'i '1~'1el 1tlil 

(c;i) mtJ 1 'Ub~elunuc11tJ'U'llel~"1 ntl 1 'Hel~flfl1'it1~1<11'i!'l,'U~~v11111tl'i:!F111'11<1<1 mnru'li bb'1:!1fifl1'i 

tl'i~ bil 'UN'1 fl 1'itl omi ~ 1'Utl'i~ <ii 1ti1 'H'U1'i1'1ifl 1'imfl fl1'itl~ 1'11'i!'l1'U~ ~ 1'111111 'Ui:1 ~ n 111'YI 'i1tl 1111 tJ~'J n 'U 

(I!,) 1 'Ubb'1'1~'ieltlfl1'itl'i~ bil'U 1 'HNtl'i~ bil'U bb'1~NftJfl1'itlWbil'U :WWIJ1~ fl1vl'Ul11bb'1~~111'V11 • • 
'Uell'lmMi,l.J nut 'Ubb tititl'i~ bil'UN'1fl1'itlflU&i~1'U 1iif bbf1 fl11'1'Ul11N'1.1'l.J~'Ylil'llel~~1'U b U1vll.J1 tJ bb<l~iii',:ff 1111 

f111l.J.i'1b ~,J vl~elfl1vl'Ul'11'1<1Fl,lj1'U vl~el\l11(1111f111l.Jli1b ~,l'!Jel~~1'Uel~1~ b U'Ultlti'i'il.Jbb<l~b vll.J1~l'!l.Jnu.i' Fl'l!f(l,1~~1'U 

ill1bb v1,J~ bb'1 ~'i~'1 ti 'i,l.JJ ~ fl11'1'Ul11'W~&i fl 'i'il.Jfl1'itlfl U&i 'i1'1ifl1'ivl~ ell'!l.J'i'i(l'U~ i, 111!'11'Ul'l 1\l 11'11.J fl bb'1~'i~'1 ti 
.,J ~ 
'Ylf111111'11~ 

li1 v1f tlfl1'ifl1 'l<l'Ul11 N'1i:1l.J~'Ylll'll el~~1'U bb'1~iii',:ff11111 'Hvl '11'i(lJ116fl1 'ici 1 tJ'Ylel 111'11 fltl'U'1~~1~ 

b i'luv1.i' flf1 el'U L 'UFl 'iru~1iJm,i.i'1 b 'W'Ufl1'i 1iif vl~el hi b vl tJ~'Wel el1,l bii el fl16fl1'ifl11'1'Ul11iii',:ff 1111'irl111111lv1~~ 

1'11el1'1'11tJ16~ b vll.J1 ~l'!l.J bb 'YI 'Uvl1elb ~l.Jb&il.J 1'11elel1,l fl11'1'Ul11\l11(1111 b U'U'i~ '1tlel~ fl fl 'i 'i~'1tl!'l1'U'i1'1ifl1'i 

bb '1 ~ 'i~'1tl'i1 tJ'4 flf1'1 

(en) 1 'Ubb'1 '1~'ieltlfl1'itl'i:! bilu 1 'H ~tl'i~bil 'U il m'.h~ tl'i~ Lil 'UN'1 fl1'itlflllii ~1'U'llel~~ f tlfl1'itl 'i~ bil 'U 

'11l.J1<1<1 fl bfl ru'li bb<1~'irlm'i~tl 'i~fl1 l'!n1v1u111 bb~~.i1l.J'liel .ifl~ ~ 1 u bb uutl'i~ bil'UN~ fl 1'itlflu'&i ~1 u~1iif ~ 111 vi111 

nu~ft1F11'itlWbil'U 

mruil fl1'i b ti~ tJ'Ubb tlc1~ b :a~u btJtl1 tJ vl~el~1'Umiifr tll.Jeltlvll.J1 tJ 1'11elilfl1'i!J1tJ b ti~ tJ'U!J11 bb v1,J~ 

1'11 el1'11J1~ f111l.J fol) l'l'lieltl L 'H ~tl'i~ Lil'Ubb~~~ fo fl1'itl'i~bil 'U'l1l.Jfl uvl '11'iru1tlf lib ti~ tJ'U'U el l'lfl~~ N~fl 1'itlfl u&i ~ 1'U 

1 • I ~ ~ • ~ ~ •••I ~ :'1 •« 0 ~ = • 1.,J • I v 'U'i~tJ~fl1'i u'i~ bl.J'U bl11 bl11 tJ b vi N u'i~ bl.J'Ubu 'UN l.J !l1'U1,J b 'Ufl1'iel'Ul.J ,lb u~ tJ'Ubb u~~'ll ell'lFl~~ . . ' 
(Ci'.) 1 'UW'vl'l1~'ieltlfl1'itl'i:nilu1 'H~tl'i~bil'U ilv1u1~ 1 'H A1tl~m,n bb 'U~'W1 1<1:i'el:ff bb,l~b 'Hbbf1 

~fu fl1'itl'i~ bil'U b vleltlfut11~ bbffi '!I bb~~j,1 \lll'U1t:J~i:1l.J~'Ylll'llel~~1'U bb'1~'W~&imwv1:i'ell'!l.J'i'i(l'U~ 1 'Ufl1'itlflllii 

'i1'1ifl 1'i bb~ ~ b~ eli1 'U'ielt1F11'itl'i~ bilu1 'H~fu n 1'itl'i~ bil'Ubbl'!M1<1<1fl3i1'Uf111l.J.i'1 b ~'1'llel~~1'Ulllel~tlwbilu 

bl11 tJ 'V11 fl1'i1 bfl'i1 ~1-1 N'1li1 b ~'1'llel~~1'U bb~ ~fl~ bb 'U'U~1iif f ti 6111'1 f ti fl1'itl'i ~ bil 'U'W ~ &i fl'i'il.J fl1 'itlfl U&i 'i1'1ifl1'i 

v1:i'ell'!l.J'i'i'1'U~ 1 'HNtl'i~bil'Ub uuc!tl'i~ bil'Ul'll.J'i'in'U~'llm c!f u fl1'itl'i~ bil'U~ bbl'! l'l~el elfl 1 'Ufl1'itl i'imi~1u 
'lJ 'lJ 'lJ ':,,J 



WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥~B1LUll,L1L~~L8U1LUrt11UM.Lg:;1r,, 
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'IJ 'IJ ~ 'IJ 

V V V 

Mtl?l~ntil 



U1l1L l!,~klllM.rti,J 1,1, 1 lJ flLM.@)l) @M.ll1Lfl,M.@µ12Ln.1,J 1,1, 1 ~@ll.M.L~W,Qfl,1LLJ llr-JM.U1 ~1fl,1LLJ 

~ @W n.» lJ 1LLJ rt1W~f\ll,l@)l) @M.IJ1 M.ill~@ll.M.L~fl q1,111,n, 1. llL fl.I,) 1,1, 111.L ~LJ,tt M,rnfl.M.L~W,Qfl,1LLJ llr-JM.Urn1fl,1LLJ llr-J 

~!-ll!l ~ t°jiL,\l) ~!}11\M.£,LJ ~fl, tM.~@!}11\ 1LJl,fu ,(\fl._t,!~,(\~~@ll.fl.@Jl,M.~ 1rtLtl,lfl l!ll M.Urn1fl, ~ kt 1. (C.) ' . . 
flt)l1t,\l11tL~lJ ~¾!M.U1 ~1fl,1LlJllr-J~} 111LLJ jiJ!1t L~M.LflM,M.~ 1@1/l@jifl Lll~ll 

' . M.i,i~pil\fl@,C,,~L r@llL fl.I,) I,\ 111.L ~ lJ ,(1,M,kt 1. M.~1~1[1,1 LLJ llr-Jfl.L11,1,fl._!.@ ~@jifl Lll~llrt@flM.~ ,rtt M.~rn1fl,tLlJfl.,!, .r-i 

• • • ~ill 1 LJ M. u1 ~1fl,1L lJ llr-Jfl.L11,1,fl._!.@~@jifl Lll~llM.U1 ~1fl,1LLJ fl.,!,J:» 1. fl w1 Ill,! l,lfl,flL1M.~ 1 fl.Ltl,\M.U1 ~1fl,1LlJfl.,!,J:» 1. 

n.u1 ~1[1,1Lu12r-i~}11 °"' @JJ,rtL111n.u1~1fl,~» 1. ~.!-1,1~12)l)1mL~~n.Q[1,1Lu12r-in.u1~1[1,1Lun. 1. (:i:>J 
,. n. n, n, 

M.L~W,Qfl,1LLJM. t LJ@@ ~l!ll.!11 ~n.u1 ~1fl,1LlJfl.,!,Jll ~@ll,~M.ll11rtJJM.U1 ~1fl,J)IM.~ mu1 ~tfl,J:» 1. ~M.llttrtJJ@~il\ 

1LLJJl,L1 ~,ci,Qfl,1Lu rt11 u ~ u M,n. u1 ~1[1,1Lun._!.il\Lf n..!-Ji1t~n.n.11 ~ 1,1 ~ 1211 n.L~~ @fl,(!,~ 1 LJ,!llr-i ri~ L11,11 ~1Lu LJA fl w 1 

n.urn1[1,~@)l)M.U~@fl,I!,~ 1 Lj,!rtLtl,IM.L[LJ»il\~l!llJ11M.~1 ~;,fl,1L LJn._!.D» 1.n.u1 ~1fl,1LLJfl.@1M. ~@ p1~ 1211 1 LlJJl,L1 

w,Qfl,1Lun. 1. ~n.u11rt1J@~il\rt1w ~uM,~1211 n.L~~@ll,it,1,urt!rnr-iLn.~kl-~1211 fl, 1,1111 ~ tfl,n._!.fl,@t:J, 1 n.u1 ~1[1,1Lu n..!-D 
• µ11» 1.~&11_1!:@~il\ Lfl~M.11 Ll'l,lJ~fl,LJs!» 1. ~L,C,,11\ji M.Urn1fl,J:» 1.M.U1~tfl,1LlJfl.@1~L~il\~1M. 1. (;ID) 

~12LJll1@Jl,~llfl, 1111.fl ~fl, 1 ~h@1LLJM. 1. l!,LM.L~ iiDn.~ 111.[!I ~1fl, D » 1. fll!ll !l1t M. [!1~1fl,1LLJ~fl ~111. 1. 
"' . . M.L ~ ~,(\ I!" fl,1L lJ 12r-J~l2LJll1@Jl,M.fl ~fl, 1 fl._!.fl,Lfll1Li!,~M. ,Vrtt~M.[!I ~1fl,1LlJfl.,!, ,1)1~121111. [!1~1fl, ,1)1 » 1, fl.@Jl,l!l ~fl.,!,rtLtl,I ~L ~ii\@ ~ii\ 

~f'bil\ 11 L!!IM.fl ~fl, 1fl Ll)1LLJ ji@~il\ flLrtil\fl.@rtfl.,!,Jl1~M.L~@~il\ flLfl.fll M.~& 1 ~llfl, 1111.fl ~fl, 11LLJjityW 

• M.Urntfl,1LLJ fl.,!,,1)1 n._v 

H Lj,1,l!l ~ !l1t~M.L~~,(\Qfl,tLLJ 12r-in.u1 ~1[1,fl.fl. 1m 1.~12u111 @)l,rtLill ~ 1211 WM.ii\ L!J l,J LLJ~1 fl, ~1 LLI£!:~1211Y,fll LJ1 lJ »11\rtLill 
. "' . M.U1~1fl,1LlJfl.,!,J)l~@ll.M.L~W,1!"fl,tLLJl2r-JM.[!1~1fl, ~L~il\ji M.[!1~1fl,J:»1.M.[!1~1fl,1LLJfl.@1~12)l)11M.1. ("') 

Ill,! !,I h fl L1fl.l!l~t~l211 1LLJD.L1M.t 1Jfl. l!l~1 W l,l~@n. 1!)~111. n 1 l!l tD.tilll!lM.11\LlJl),L@@til\ rt 1111rt M, 1@111\M.l,\ 11rt1J~Lrtil\ 11,1, I'll I fll ., I'll 1; f">Jr n, 0 p b ;:=-fi:>' f' 

£!:flLl211\@ ~111, ~Pil\£!:l!ll.£!:W ,1Jt~wn.111,L1,11LLJ £!:LI@ ~1 &L@ @M,~fl t& 1 ft\.@ ~il\)l1t 1LLJM. tJ, 1 LJl!&L@f!i.11tywn. 1. n.@µu »111,n. ~ 1 

~L~~l2M.fl.LJ Ll!,l!l@l,l,flLp1LLI£!:Lnl1 L&t¾» 1. l!l ,l,1/lt~ ~ 1211 M.L~~@ll.£t,1,IJrt!!l2r-ll!lM.il\L!)1 LLJ fl._!.11\Lj,! 
. , 

~,l,il\l!lLl,l~fl.¾!~1~1l11 lJ,tlil\LflL~M.tJ,ll!l~ ~M.ll11rtJJ@~il\1LlJJl,L1W,Qfl,1LLJrt1W~iJM,l!lM.il\L!;J ~rrtt1 fl.¾!~1~1l11~f'bil\11LJ/! 
. ~ 

M.Lrnfll,i,LJ »n._vrtJJ~Lrtil\ 1~1211 rtttQ[l,111.~ 1~Lr@n.L~~@fl,I!,~ 1Lj,!rtLWl!l,1,_l!:t~@~il\ M.L~LJ »il\l!lM.11\L!)@~il\ I!,~ 1Lj,!rtLtl,I 

l!l,l,_l!:t~~ 1211 flLrtil\LQ, 1 M.L~~@ll.jl,\Urt~l2r-Jl!lM.il\L!) µ11Jl1t M.U~,(\Qfl,1LLJ 12r-in.urn1[1,n.mm 1.n.,vrtt~~l2LJll1@Jl, 

Lj,1,l!l~~l2111!lM.il\L!) ~L,C,,11\ji M.U1~1fl,tLlJfl.,!,~~1211 n.urn1[1,~» 1. n.urn1fl,1LlJfl.@1~1l)l)11M. 1. (G\) 

n.,vt~fll!ll fl.L11,1,l!l,V~~M.1.12Lfl,l,Jl,\ 111.L~LJ,ttM,» 1J.!L!],~1fl,M.L~W,Qfl,1LLJ 
. . 

12r-in.u1~1fl,1LLJ£!:~ll11 y,rou,u »il\k!LLJ~1fl,12Ln.1,J1,1, 1» t uu 1,1,~@ll.M.fl Lrin.,vn.@ ~m 1. fl LlJ ("') 

1L lJ £!:~1211 M.@11111. ~rtLll11LLJM.tJ, 1 LJI! » 1.12Lfl.l,J IA 111.LW ,ttM,~@ll.M.L~ W,Qfl,1LLJl2r-JM.[!I ~1fl,1LLJ "'"' @ Jl,,, 
' . 

n,n11,111~111 /t'I '"k I Ill 

M.IA 11!}[1, t@)l) 

rtLWGJl,Jl, W, 1. ~ 1211 i::>;i:>;i:>G) 'I,) 'M, 12Lfl.l,J IA 1M.L~LJ,t\M,~@ll.M.L~~n.Qfl,1LLJ 12r-JM.U1 ~1 fl,1LLI£!:~ 1211 Y,fll LJ1LJ»il\~,V W ~1 

fl,tt~n.L[11!1Lrt ~@~1 12Lfl.1,J1,1,1M.L~LJ,ttM,~Ll2lJ1LLJ!t1W~l,ll,JLLJ~t[\~@fl,""" @JJ,M.trtLt,l,ILJ~LJfl»V" GJl, 

";i:> @Jj,rtLll1LnltL&~1LlJfl.@LJ ~1 fl,Gt:J, 1 ftil\ 1. l!l,V~~M.j;'lM.~ 1 ~M.~M.L~fl lf'bil\@~11\ 1LlJJl,L1M.t!-l@~il\ 

12fl.L!<!M.tJ,l1 Lil\~fl.1 LLJ \J~G@ ~ ii\ ll L fl.I,) I,\ 1@ ~ii\ l!l ,1-11\~ ~ M.tJ,l1Lil\~f1.tLLJ \J ~@µ11» t M.L~~.(l,g f1,1LLJ M.t;!H:t[\t L lJ llr-J 

~!-ll!l ~t ,1111 n.,tt D12Ln.k! IA mLrn ,ttM,~@ll.M.L~ ~,(1Qfl,1Lu12r-in.u1~1f1,Dn. ~ 1 rt ~1 w ,v~~n. _\,lllLfl.k! IA m 1. n.L~~,(\Qfl,1LLJ 12r-i 

M.U1~1fl,~»t M.flLflM.,V "' ~M.,1-@~il\ rtl,ILM.ji@ ~M.,l,~»il\flLl)@~il\M.@~tl2Lfl.1,Jl,l,1M.L~lJ,t\M,tyW . 
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J.lLri,J,IIA, 1 M,LW J:1,M.~L J.lU1 LUff1WM,L9~1 fl, 

I, IA, t 19U1ff ~t11A,~W1LU L~kU! M,ffTh} 

(L19M,~L~1 ~~M.rtG) 

M ~~ UG1J.lM, 

U9CU,Gj ·1,1·M, ffls!LM,[! / ~M,_\, ru J,ILU~1fl, 

"!JlWr, t)llJ.lLn.1,11,1, 1 r,, t r,,~~L~ c.c.~u r,k 1 ~1LLJJl.L1ntf!BkY1 ~Bu BkYIUJ:i,L!m~~r.r,, t rt11gnr,1 mLtls!l9!,!1!(1> t c.~ 1 
M,L~~,("L~fl,1LUJ.l~M,[!1~1fl,!.LU~GWM,JULrtl1L(l,~r,r,p.1Lurt1w~ruls![!J(ttl9M,Yi,L.l)&LGJ.lLn.J,11,1,1 t}~.!(t 

1LUrtLll,J.l1nQ1 M,is!~!}YIM,
0

1'.,M,Lj> ~LJ:1,YIL~11LUM,L~n,Gll,19~n.}~J.lLrl,J,11A,1M,L~UJ:1,i (~) 

1LUff1WM,Q1 M,ls!~GJ.lL~Ui,G);b[!tM,l'.,M,Lj> ~GUBkYIUJ:1,Lj,lL)A,1rl,i,~1~M,Lfi[!~M,~~L~GG~Ui,k1~ 
!.LUJl.L1ntf!LJ;iYltxtBkYI rnu1Lur,r,nL.1'£lBkYI u,ti,L),l1Lur,r,r,,L.1'£l@kYI 1JLn.1,11,1,119Jfl,~G1 (G\) 

1LUff!.WM,L9~1fl,M,Q1 J.lLrl,J,IIA,119Jfl, ("') 

i, t~n.GU~1fl, ~f'bYI 11 Ll!Jn.~~1~J.l11 ~f'bYI 11Ll!J IA,lfi ~1fl,Ut,,,J.lLrl,J,IIA, 1 M,LW J:1,M.~Gll,M,L~~ rl,~fl,1LLJ 
J.l ~M,(!1 ~!. fl,1LLJ ~Gfl,ff!,!.9M,Q 1 ff Ltls!~ J.l11 M,Lfi!.U!Lff rl,J;! W ~ 1 M,\J, 1 ffL tis! G M,J.l1 ~ J.l11 M,(!1 ~1fl,1LLJ ri,GU~1fl,i, t LJ:1,19 ~~ 
19 ,l,!/:t ,lt)BkYIM,LfiU JYlrl,GJ.l(I, l'.,1UI M,L ~~,("\~fl,!. LU nmrn ls! J.l ~ ~ G W M,J UL ru !.L(I,~ ~LJ;bYI[! J.lLrl,J,I IA, mLW ,ti,M.rnll, 
nL;~,("L~fl,1LU 1J~ncr1~1fl,!.LU ~@WnJU1LLJrt1W ~ruW~,lt) ~!')11k~nrtw 1,1, 1 ur, ui» t u,"' B)l,,, ' . M,1A,11t}fl,tG~ltLWB)l,Jj,)»1flJ.l'l1 
i,>;i>;i>Gj "J,l"M, J.lLrl,J,11,1, mL~lJ J:1,M.~Gll,M,L~ ~,("\ ~fl,1LUJ.l~M,(!rn1fl,1LU l!~~J.l11 j1,nlU1U .~mn.~W~1fl, tr, tM,LTh1WLlt 
~G ~ 1 J.lLrl,J,11,1, mL~U J:1,M.~LJ.lU!.LU rt!.W~rtlls!J,ILUnfl,~Gll, U,(!) G fi,M, trtLtls!U g1 ur, )(1, t i,> G fl, 

,,r,,1/l~~~_!:1. 1J1, tB!')M,[l:1~!.[l.1LlJ 
n.c.1r,, tnL~~,("L~fl,1LLJJ.l~Lnl1J!~!(t t &t~ &~r.11 ~Lkll~1J11 r,Jl. m11, ~c.~u r,1Lunr,1 rn ~ 1 n'_v ~tr,191 n.L11,1,¼'-tr, ~119Q 1 
~r,, t r,,!'11 ~n,~~r.r,, t~@nL~~,("L~fl,1LUJ.l~ l!D J.lLn.1,11,1, mL~u J:1,M.G~r,LtWLu~1fl,1JLn.1,11,1, 1¼1-1 (IL') 
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"rt!!, 11,l_E,~I!,~ 1 L)lrtLU•l,l,l,ffet~;:\l11 rtLKu _llvl~Ml,1/l rtL~~rlQf\ 

1L LI lll':lrt(!1;: 1f\1 LU i, l,ll l,lrtvlL.!J ll rlL,IJlrt t, _l!rtL ~LI ,tlM.t-LllU 1L LI rn1 LI;: nJ 1,,1 rtL~U ,ti L}l )&ftLIJlrtL ~ ~,(', Qf\1LU 

ll l':l rt (!1;: 1 f\ rl 1111 Lj,\ l,l J ll rl L,IJ! rt t, ,ll rt L ~ LI nrt fi.½'-1,rt L ~ ~nrl Q f\ 1 L LI ll l':l rt (!1;: 1 f\ 1 LU C, Cl ,(l,,, 

rtl!. 11_:}f\ t Cl~ 

ftL(,l,,IClJl,Jl, ,» 1,;:1J11 P:l':l'"l '1,1 · fi. llrlL!')rtt._l!rtL~U _tlfi.~(lll.rtL~~ Qf\1LU lll1rt (!1;:1f\1LU l!!:;:ll11 y,ruu1u _\lvlrl l) W ~1 

f\tt-¥-rtLK11J!Lrt ~~1 llrlL!')rtt~rtLW],fi.~L.iu1Lurt1w;:ru1,,11,1Lu;:1f\~ll. c, ClJJ,rtJ,rtLwu~u"»P) ClJl, 

"rt11!lf\1rtf,} 1~Lrci~t blrlL!')rtt,~rtL~U ,t\fi.~Clll. 

rtL~ ~ Qf\1LU bll1rt [!l;:1f\;:bl11 l,l ,l,Ll1 LrtLJ.l;:bl11 rtL~i, tf1-v\Cl ~v\W \o~Cl~(lll,i, Lftv\L (: 1 rtLIJllll1 £1!. g;:1f\:;bl11fi.Lli £1!. g:;1f\ ~ 

rtL~~,CIQf\1LU bll1½1-1, (l~ 1 bll,,ll,,ln,i,L1rl~:;1~f\ t rtL~i, t.r,v1r1~:;1 wi-rnri~;:WLl\.rtL~~Qf\1LU bll1~1,l ft(l~ 1~ 

(:iuawaSeuev,i i3JU2WJOj.Ji3d) r\L~bll':l1Lv\~rl1LU r1r1:;1rt ,it 1~~ ½1-1, rtL~ ~,CIQf\1LU bll1rt[!l:;1f\1LU 
~ / . rt1J:~@bl l1£l!.g:;1f\:;bl11 fi.Llf £l!.g:;1f\~½'-1, 1LUP.L1~!l f\bl rlL!')rtt,~rtL~U .(bfi.½'o 1, l\. 1,~l\. ~111 

~L1J.l1L LI M.[:I 1Clfi.1 ~ M.Cl~Cl11~~1,,1n.n.L~1Lv\1filLU:;bl11 blt,~L1v\, [\,, ~&1LU 1LUP.LWLl\.UClClv\, 1LU rtci1:m:;.i1mci11LU ,, ,P I"" F' F" "" ,,, ,,I, I, 11/.i n 

1,LJ1LU ~,~~11Cl~v1:;.i11n.Cl~11LU f.1L~:;1f\bl,l,~L1M.t1 M.l!.1111Cl1J!L~ rtCl~mtmJrtCl ~11LU ~11~t n.~~ClxtM.t._l!bll,,11,,ln, 

rtL ~ 1 Lv1~m LU rn ~ m 1. Lru 1 L 1,,t/-1 LU riciu ;:1 f\£, 1. Cl~ 1 M.(!rn1f\1LLI rlh,~ (l ~v1Ln.ill ,Clrl ,l,J ~,C\!."W ~(lll.M.L~~,C\ Q f\1LLI 

bll':lM.(!1:;1f\ ~L,il,vl(! O(!) Cl,(l,ftLIJ!M.(!rn1f\~~1,M.L~~nr1Qf\1LUbll':lM.(!1:;1f\1LU :l' (l,(l,,, 

M.l!.11_:}f\t(l~ 

rtL t,1,,1 (l Jl,£-1» t:;.i11 P:l':l'"l '1,1 'fi. blrlL!')M.t._l!nL~U ],fi.rnll.M.L~~,C\ Qf\1LU bll':lrt[!l:;1f\1LU l!!::;bl11 y,ruu1u _llvlrll) W ~, 

f\ t t,¥-M.L[11J!Lft ~~, blrlL~M.t,~M.LW ,(bM~blU1LUrt1W:;ru1,,11,1Lu:;1f\~ll. ;p. (lJl,M. 1, rtLWU ~Ui, ½'-1. u, (lJl, 

f\tM.,1/lM.f,}1 Ulc,;p") M.flL/>\rt1 (!) ~rt,l,~11~frl,l,l~,C\£,1»1J}l,ILU;:1f\ "l ClJl, 

"")c,;p") '1,1 'fi. ("l ~rl,(btl) blrlL!')M.t.flhL~U ,(bfi.~(lll.M.L~~r1Qf\1LU bll':lM.(!1:;1f\1LLI£!:;:bl11 ri,ruu1u _llvlrll) W~1 

f\tt.¥-n.LK11J!Lft ~(l~1 blrlL!')rtt,~M.L~U,(bfi.~LllU1LUmW;:ru1,,11,1Lu;:1f\,, L~Ui,~1_:}l,ILU:;1f\ (!) (lJl, 

_t}f\tCl~~~ ,l,tl,ILU:;1f\U(l(l~~ blrlL!')M.t,~rtL~U,(bfi.~(lll.rtL~~Qf\ 

1 LU lll':lM. rtrn1f\1LU !l t,:;1,111 L/,r\JU1 LI \lv\ll,, U11v\, rl(lll,M.v\ 1 ")c,;p") ·1,1 · fi. rti, LU [\,l,l~fi. P"l 11.M. t,(l rt1 ")c,;p"l/") I!.~ 11,,1 
"" ""'"" ., n Iii ,, I, ;, "" F" ,.. F" F ~ 

rt~:;1f\1LUM. 1, blrlL!')M.t.~M.L~U ,(bM~LblU1LU rt1w:;ru1,,1~rt:;ll11 Ci\l':l'"l '1,1 'fi. n.~ ~(lxtrtt.~bll,,ll,,ln,M,L~1Lv\~ rlrlfl !} mi 
~,l\lill,(bll.L1:;1fi.~f'b11 l,l~l\,,111(, C,") L11J!Lrt:;bl11 (;,,>) I"(!) L11J!LftM.J.ftL(,l,,lftLIJll\.LM.LfWiLCl 

1,111. mw.LJ.l~lll n.11,,111. mri:;111111,f\tM. t .im~rtt,~rtL~u .(bfi.~(lll.M.L~~ Qf\1LLilll':lM.[!!:;1f\1Lu 

rlh,~(l11LUM.f,} 1Cl~ 1 rll)rl(lU:;1f\ M.ffe~~rt11!lf\1M.f,} 1 rtt.);lfill,,I M.i,,11,l_E,rtLt,l,,I ~½'-1, (l~1:;bl11 M.ffe~JJ~r1~;:m 1,~f1-,\ 11L~gL!'l½'o 1. 

WJLP. /:l!.ll1 :;1f\:;bl11 f\ t t, ¥-1All1 :;1f\~ f1-v\ 11 L!') blrlL!')M.t, ~LW ],fi.~ ,~ ~11;:blllM.(l ~ (l ~ 1 U(l ~11,l,l,J1LUrl l)W ~1f\ t t,¥-M.LK11J!Lrt 

LJ;IU ~1Cu ~Ll!.W Lbll,,I n.;:bl1111,,1M.LW ],fi.rnll.M.L~ ~,Cl Qf\1LU bll-:IM. [!I :;1f\1LUrl,V (,fl~, f\ t t,¥-M.LK11J!Lrtrl,V ~(l _lll,,11,l(lJ.l ½'-1. 

P:l':l'"\ '1,1 'M bl rlL,IJl M. t, _l!M. L ~LI _tlM ~ (l ll,M, L~ ~nrl Q f\1 LU bll':l rt (!rn1 f\1 L LI£ /:il ll 11 Y, nJ LI 1 LI _!lvl rll) W ~ 1 f\ t t, ?I!. 
~ 

M.L911J!Lrt mi 1 blrlLIJ!M.(,J.lM.L~U M.fi.~LblU 1LUrt1w:;ru1,,11,1Lu:;1f\ll., U111(,l,,lftJ.l1LU M.[:111!.1, l,ll p O l n wi PF" 

fuc,;p") '1,1 'fi. 

("l ~rl,(bt!) blrlL!')r\t,~M.L~U,(bfl.~(lll, 

M.L~~ r1Qf\1LlJ bll'JM.(!1:;1f\1LLI£/::;bl11 Y,nl U1U _\lvlrll) W ~1 f\ t t,¥-M.LK11J!Lrt ~(l~ 1 

b!rlL!')M.t,~rtL~U,(bfi.~LblU1LUrt1W:;ru1,,11,1Lu:;1f\ 
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'Uel ct1i11:1flbfiflm1iJ1u-uel rnJ 'llel~·wml'll'lru:ma-rumaflm,wurn1u.i1u\ll1u<1 b4el, :1.J1m~uvi'1'l1.J 

b~ 1:11flU'l1l1 flbflru'/1 bb<\~16 fl1':iD':i~ bil'W~l<I fl1a1.Jlj 1J~,1'W'llel,W'W rn7'W'11'Wlll 1U<I W. l'I. 1'lc!'.c!'.ei bb<I~ b m 'U'U ell'l11lJ 

,ieJ 11.Jifo 'Yl'W 
• ol Q olQ= 1•d 'ol ~ 'lol.,l' "'llel rr,J fl1':i u':i~b)J'Wt:-1'1fl1':i u{JUM,1'W '11lJel,l'lu':i~flelU l'MMel b u'W 

(®) t:-1'1'1lJ(l'YIB'llel,,1'W 1i1il.i'l'l'11'Wtl1'11'Wfl'lell:l'1~ llilo bl'll:IDWbil'Wt:-1'1'il1flfl1':i1.Jlju~,1'W 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น) 

รอบการประเมิน  ❑ ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25..
❑ ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25..

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 



3 
 
  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
 
 



4 
 
 
 

 
สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล ................................. ......................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70  ดีเด่น  ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก         ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี   ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ         ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60

2. การประเมินสมรรถนะ 30 

รวม 100 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
 (.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

(ง) 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว

       ลงชื่อ.......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................   
 ผู้ประเมิน 

 วันที่................................. 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................  
  ผู้รับการประเมิน 

  วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

     โดยมี..........................................เป็นพยาน 

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................................   
 พยาน 

 วันที่................................. 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 

  ลงชื่อ.................................................................... 
 (...................................................................) 

 ตำแหน่ง.................................................................... 
 วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนีร้้อยละ......................... 

 ลงชื่อ..................................................................... 
  (...................................................................) 

        ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
  ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

 วันที.่................................ 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 ลงชื่อ.................................................................... 
 (............................................................... ....) 

 ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
  วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 



6 
 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 50 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๕๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน  

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๕๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 
     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................... .................................................................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (...................................................................) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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(ตัวอย่าง) 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน    ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 2562   ถึง  31  มีนาคม 2563 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ชื่อ-นามสกุล นายศักดา ชูวงศ์                          . ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                                      . 

ตำแหน่งประเภท วิชาการ                               . ระดับ ชำนาญการ                                        . เลขที่ตำแหน่ง XX X XXXX XXXXX                            .  

งาน........................................................................... ส่วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ                              . สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X    . ชื่อ-นามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต                  . ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด                                       . 

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น                   . ระดับ  ต้น                                                .    สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      

1 
 
 
 

ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละของการบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติ ก.พ.7 ในระบบ LHR มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

25 80 85 90 95 100 

2 
 
 
 

แผนอ ั ตรากำล ั ง ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพ และ
ประสิทธิผล 

ร ้อยละของผ ู ้ท ี ่ผ ่านเกณฑ์คะแนนในการ
ประเมินค่างาน 

25 40 50 60 70 80 

3 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

จำนวนข้าราชการที่มีการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2563
แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563 

20 5 10 15 20 25 

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1. แผนอัตรากำลังสามปี  
2. บัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้าง 
3. ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง มีคนครอง อัตราว่าง และ
อัตราเงินเดือนปัจจุบัน ตรงกับแผนอัตรากำลัง บัญชีลงเวลา และ
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  

3 3 15 

2 
 
 
 

70 
 
 
 
 

บัญชีหรือตารางการประเมินค่างาน/โปรแกรมประเมินค่างาน 4 4 20 

3 
 
 
 

25 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 5 20 

 รวม - - 55 

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 3 โครงการปรับปรุงการทำงาน 3 3 4 4 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

4. การบริการเป็นเลิศ 5 2 ทะเบียนผู้ขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงานเป็นทีม 4 2 เป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 2 2 การแก้ไขปัญหาร้องเรยีน 2 2 4 1.60 

2. การคิดวิเคราะห์ 2 2 แผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2 2 ระบบการสั่งงาน 3 3 5 2 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 2 2 งานทีน่ำเสนอ 2 2 4 1.60 

รวม 30 - - - - - 25.80 

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดทำขึ้น ระหว่างชื่อ-นามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์     ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      . 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล          นายอดิศร สุนทรวิภาต                       ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                     ซ่ึงต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที ่  2  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
    ลงชื่อ               ศักดา                 (ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ            อดิศร                     (ผู้ประเมิน) 
                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                             (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต       )  
             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               ตำแหน่ง      หัวหน้าสำนักปลัด               .  

                                     วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                 วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                      
                      

 
 

 
         4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 

ลงชื่อ            ศักดา                   (ผู้รับการประเมิน)         
                                                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                       
                                             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               .  

                                                            วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563   
 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 55  ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 
ลงชื่อ            อดิศร                   (ผู้ประเมิน)         

                                                       (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต     )                       
                                                ตำแหน่ง     หัวหน้าสำนักปลัด                                    .  

                                                           วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563   
 

 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเชื่อมโยงข้อมูล 
 
 
 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน 2563 จัดทำโครงการพัฒนาระบบ และการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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 ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ               อดิศร                  .                       
            (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต        ) 
ตำแหน่ง       หัวหน้าสำนักปลัด            .                         
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
       ลงชื่อ            ศักดา               .                       
            (     นายศักดา  ชูวงศ์        ) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
                    ผู้รับการประเมิน 
           วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

 เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ                    โควิด                  . 

                                                                                       (          นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                  วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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 เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

              
               ลงชื่อ                         โควิด                  . 

                                                                                       (               นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 

          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที ่ 3  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 
 
 

 เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
               ลงชื่อ                   บุญรักษา                  . 

                                                                                       (         นายบุญรักษา  โชคช่วย           )                                                                                   
                                                                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                วันที่  4  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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คำอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯ 
ที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพื่อเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบ
ประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งที่ 2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ันไป (ถ้ามี) 
๙. ส่วนที ่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกคนดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบรุายการ ดังนี้ 
๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน  
รอบการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน  

ผู้รับการประเมิน  
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้

ดำเนินการบันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่  
- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อตำแหน่งในการบริหารงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าสำนักปลัด หรือให้ระบุชื่อตำแหน่งในสายงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 

- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้อ งถิ่น หรือตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งประเภททั่วไป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับชำนาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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- เลขที่ตำแหน่ง หมายถึง เลขที่ตำแหน่ง 12 หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

- งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
- ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน ได้แก่  

- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 
- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น หรือตำแหน่งประเภท

อำนวยการท้องถิ่น  
- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และ
ครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

- ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น  
โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 
แล้วแต่กรณี 

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้
คะแนนทีผู่้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

1) ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากและท้าทาย หากทำไดส้ำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 5 คะแนน   

2) ระดับท่ี ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากในระดับหนึ่ง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 4 คะแนน  

3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ทีเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ที่จะทำใหส้ำเร็จหรือตั้งไว้  หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 3 คะแนน 

4) ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 2 คะแนน  
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5) ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 1 คะแนน 

1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน  
-  ลำดับตัวชี้วัด หมายถึง ลำดับตัวชี้วัดที่กำหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

- ผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินทำสำเร็จ  
- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยัน

ต่อผู้ประเมินว่า ที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใด
เป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการ
เทียบผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินกำหนด (D) 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการ
เทียบกับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด (D) 

- คะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้มาคำนวณตามสูตรที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  
  สูตร = ค่าน้ำหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน(ระดับคะแนน)  
                                           5 

3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมิน 

เมื่อเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะที่กำหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมนิ
กำหนดสมรรถนะ น้ำหนัก และระดับที่คาดหวัง  

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหารสำหรับตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  หรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที ่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
• การบริการเป็นเลิศ 
• การทำงานเป็นทีม 

2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภทวิชาการ และ
ตำแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

3) สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และ
อำนวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
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• การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
• ความสามารถในการพัฒนาคน  
• การคิดเชิงกลยุทธ์  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

- ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามทีม่าตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่งและแต่ละระดับกำหนด 

- ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมลูเชิงประจักษหรือ
ค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับ
การประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมี
สมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่
ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0(ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
โดยการนำระดับทีผู่้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะที่

ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่ประเมินได้
มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น  

- ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาคำนวณตามสูตร
ที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  

สูตร = ค่าน้ำหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ  
                                           5 
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4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินดำเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
รอบการประเมินครั้งที่ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดทำข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  

5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร

หรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จ 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย
เป็นร้อยละ   

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู ้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ดำเนินการพิจารณากำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/

สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดี
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ำกว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว  ให้ดำเนินการ
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง   

7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผล

การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ให้ผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไป (ถ้ามี) เป็นผู ้พิจารณา และให้ความเห็นเกี ่ยวกับผลการประเมิน

ปฏิบัติงาน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต. แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนนำเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. แล้วแต่กรณี 

10. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
ในส่วนนี้ให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง    
อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 

 
 



 
ค าน า  

 
  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือ
สนับสนุน  และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ 
ความส าเร็จ   

  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง   ตามแนวทาง  “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล” หรือ HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  5  ด้าน  ได้แก่   

  1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์   
  2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  

 
 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ  
            หน้า  
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง         1  

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT)       3  
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  วิสัยทัศน์การพัฒนา  

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง   ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า   ซ่ึงจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน   ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้   

วิสัยทัศหน่วยงาน 
“ต าบลโนนแดงมีระบบบริหารจัดการที่ดี  มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ระดมความคิ ดเพ่ือพัฒนา  รักษา
สิ่งแวดล้อม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ 
1. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานท า  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อม

กระจาย โอกาสมีงานท าในทุกๆ พ้ืนที่  รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  ระบบ

สาธารณูปการ  ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน  
3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ในท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนหย่อนใจ  
4. สืบสานงานด้านศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป  
5. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานท า โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัว  และผู้ประกอบการขนาดย่อม

กระจายโอกาสมีงานท าในทุกๆ พ้ืนที่  รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน  
6. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกก าลังกาย  สร้างสภาวะที่ดี  
7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  สนับสนุนให้ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันทางศาสนา  มีบทบาทและมี

ส่วนร่วมกับการศึกษา  เสริมสร้างและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู  ้  รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การรู้เท่าทันโลก  คิด
เป็น  มีเหตุผลเกิดความคิดสร้างสรรค์  สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

8. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกก าลังกาย  สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดี  
9. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  ระบบ

สาธารณูปการ  ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน  
10. พัฒนาให้เกิดระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านสังคม สังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค์ 
1. ผลักดัน  กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลากหลาย

มากขึ้น  
2. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานให้เกิดความสะดวก  สบาย  รวดเร็ว  ครอบคลุมพ้ืนที่และ

เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ  
4. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น  ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป  
5. ผลักดัน  กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลากหลาย  
6. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  โดยส่งเสริมการออกก าลังกาย

มากขึ้น  
7. ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  อนุรักษ์  ขนบธรรมเนียม  ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 8. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้   มีพัฒนาการทาง
จิตใจ  อารมณ์  สังคม  สติปัญญา  และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย  

9. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  โดยส่งเสริมการออกก าลังกาย
มากขึ้น  

10. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  

ตัวช้ีวัด  
1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน  
2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น  
3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น  
4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น  
5. การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน  
6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม  และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน  
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น   

ค่าเป้าหมาย 
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย  
2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน  
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้  
4. มลภาวะ  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ  ท าให้ชุมชนน่าอยู่  
5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
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2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี

คุณภาพ  
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน  
4. พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  
5. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  แหล่งน้ า  ให้มีความอุดมสมบูรณ์  แก้ไขปัญหา

มลพิษ  และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
6. ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณา

การกับทุกภาคส่วน  

จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
1. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานให้เกิดความสะดวก  สบาย  รวดเร็ว  ครอบคลุมพ้ืนที่ และ

เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
2. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ

ของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
3. พัฒนาหมู่บ้านให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี  ก าจัดขยะมูลฝอย  การรักษาสภาพแหล่งน้ าสาธารณะ 

ควบคุมปูองกันการเกิดมลภาวะเป็นพิษ  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการปลูกต้นไม้  และควบคุมปูองกันการบุก
รุกที่สาธารณะประโยชน์  

4. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  โดยส่งเสริมการออกก าลังกาย
ให้มากขึ้น  

5. การควบคุมปูองกันการเกิดโรคติดต่อ  และโรคไม่ติดต่อ  
6. เสริมสร้างให้ประชาชนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
7. จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส  ผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  เพ่ือการด ารงชีพที่ดีข้ึน  
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ  
๙. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้  มีพัฒนาการทาง

ร่างกาย  จิตใจ  อารมณ ์ สังคม  สติปัญญา  และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย  
๑0. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น  ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 

 11. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลาย
มากขึ้น  

12. ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตทั้งด้านเกษตรกรรม  หัตถกรรม  และด้านอ่ืน ๆ   

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน

อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและ
ภาวะเสี่ยง  หรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์
จุดอ่อน  จุดแข็ง  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น  ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันเพ่ือ
ใช้ก าหนดเป็นทิศทางและ แนวทางการพัฒนาการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ที่ชัดเจน  มีหลักแนวคิด
วิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็น
ประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคต ได้ผลดังนี้ 
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 ปัจจัยภายใน  
๑. ด้านการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญมีโครงสร้างส่วน

ราชการและระบบการบริหารจัดการ  จากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีการ
ด าเนินงานตามระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ  การประสานงานกับส่วนราชการ ในการให้ความรู้และ 
ค าแนะน าที่ถูกต้องอยู่เสมอ  ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  สามารถวางแผนการพัฒนา  แผนอัตราก าลัง
อย่างรอบคอบ  สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง  อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาตนเองโดย
ศึกษาหาความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม  ประชุม   สัมมนาทั้งในหลักสูตรที่หน่วยงานราชการก าหนด  และ
หลักสูตรเสริมทักษะการบริหารอย่างสม่ าเสมอ  

๒. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง   มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมาพอสมควร  ซึ่ง

มีประวัติการท างานที่ดีถูกต้องสม่ าเสมอ   และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ภาครัฐในระดับที่เหนือขึ้นไป  มีความรู้  ท าความเข้าใจในกฎหมาย  โดยศึกษาเพ่ิมเติมพร้อมทั้งสร้างกติกา 
มารยาทให้ถูกต้อง  สอดคล้องกับระเบียบกฎหมายอยู่ตลอดเวลา จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบ/
กฎหมาย ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นค่อนข้างน้อย  

๓. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลของแต่ละปีเพ่ือการ

บริหารจัดการให้เป็นไปตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้เป็นการประสานความต้องการและปัญหา 
ของชุมชน  หมู่บ้าน  ผ่านทางกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาการจัดท า
โครงการ  การประชุมสภาท้องถิ่น  การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  การจัดท าแผนอัตราก าลัง   

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี้คือ  
๑. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน  และเคารพกฎกติกา 

ระเบียบ  กฎหมาย  ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี  
๒. สมาชิกสภาท้องถิ่นมีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไข 

ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างด ี 
๓. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท 

อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมี
ส่วนร่วมของการด าเนินงานทุกขั้นตอน  

๔. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา  งบประมาณ  นโยบายผู้บริหาร  แผนอัตราก าลัง  
ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ของทุกภาคส่วนในต าบลคือ ประชาคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น  ส่วนราชการอ าเภอ  จังหวัด  โดยทุกฝุายยึดมั่นในระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด  

๕. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร  อยู่บนพ้ืนฐานของความเหมาะสมความส าเร็จร่วมกันโดยมี 
วัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็น 
ระบบ  ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้  
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การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W)  
๑. การพัฒนาบุคลากร  ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือ

พัฒนา อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้
มากขึ้น  จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่  การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการตีความหรือหารือยังขาด
ความชัดเจน  ซึ่งท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้  และการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากร 
ท าให้ขาดความรอบครอบ  

๒. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการบุคลากรยังต้องเรียนรู้และใช้ประโยชน์
จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ๆให้เหมาะสม  หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าในด้านการ
บริหาร  ด้านการประชาสัมพันธ์การท าฐานข้อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและการจัดระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
การบริการชุมชน 

๓. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายใน 
องค์กร เช่น การจัดส านักงานที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกในการค้นหา
โดยใช้ หลัก ๕ ส. ในการปฏิบัติ การให้บริการที่ครบวงจรหรือ One stop Service การสอดส่องดูแลเกี่ยวกับ
ข้อห้ามของ เรื่องที่ผิดระเบียบในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะการสร้างตัวอย่างที่ดีจากผู้น าและการควบคุมที่
เข้มงวด  

ปัจจัยภายนอก  
๑. ด้านการเมืองและสังคมการเมือง   โดยสรุปผลภาพรวมด้านการเมืองและสังคมการเมืองของ

ต าบลโนนแดง  ประชาชนส่วนใหญ่เริ่มให้ความส าคัญติดตามและสนใจในการเมืองท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น  จึงท า
ให้มีระบบการตรวจสอบการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นระยะ  ส่วนนักการเมืองท้องถิ่นยังมีการ
รวมตัวและประสานงานกันมากขึ้น  ท าให้เปูาหมายการพัฒนามุ่งไปสู่หมู่บ้านของตนเองและภาพรวมของ
ต าบลเป็นหลัก  ส าหรับในระบบสภาท้องถิ่นแล้วสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงทุกท่าน  มี
ความรู้และประสบการณ์การท างานด้านการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี  และการพัฒนาในทุกๆด้านที่ผู้น า
ท้องถิ่นผลักดันให้เกิดขึ้น  ล้วนเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาที่สามารถต่อยอดให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็ง
และยั่งยืนต่อไปในอนาคตได ้ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ  พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจการเกษตร  
สังคมส่วนใหญ่ยังขาดการรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  หรือองค์กรประชาชน  ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจก
ชนนิยม  ท าให้การกระตุ้นและส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม  หรือองค์กรประชาชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้างยาก 
 ๓. ด้านสังคมและเทคโนโลยี  สภาพพ้ืนที่โดยรวมมีความเหมาะสมแก่การพัฒนาเนื่องจากเป็นชุมชน
ที่ตั้งอยู่ใกล้กับตัวเมืองมหาสารคาม  มีศาสนสถาน  โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขต าบลในพ้ืนที่ท าให้มี
ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการครบครัน  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้และการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมี
ทรัพยากรทางการบริหาร จัดการและความร่วมมือจากภายนอกค่อนข้างดี ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสาร
กระจายอย่างทั่วถึงและมีการน ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  ด้านสังคมยังมีพ้ืนฐานของสังคม
ชนบทและครอบครัวขนาดใหญ่ กระจายอยู่ในพ้ืนที่ค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเหตุผลอีกด้านหนึ่งที่ท าให้ง่ายต่อการ
พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน  

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O)  
จากสภาพการณ์ของการพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ที่ได้ถูกก าหนดไว้เป็นพ้ืนที่ของเมืองแห่งการท า  

เกษตร และเมืองแห่งการศึกษา ท าให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตได้ดังนี้  
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1. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก่การเกษตร  เช่น การปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์  จึงมีความเหมาะสม
ที่จะเป็นฐานการผลิตทางด้านเพ่ือการบริโภคของคนส่วนใหญ่ในพ้ืนที่  

2. มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภค  และการคมนาคมที่ดีทั้งต าบล  ท าให้เริ่มมีการขยายตัวของ
ชุมชนเข้ามาอยู่อาศัยหนาแน่นมากขึ้น  

3. ในปัจจุบันมีการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้ให้อ านาจหน้าที่แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน  

4. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนา  
5. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)  
ปัญหาที่ส าคัญคือการเรียนรู้และยอมรับสิ่งใหม่ของชุมชนและสังคม  โดยเป็นกระแสที่เข้ามาสู่ระบบ

การพัฒนาการบริหารจัดการผ่านทางสื่อสารมวลชน  การศึกษา  อบรม  และการน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
ภายใต้การยอมรับร่วมกันของชุมชน  สังคม  ภาคเอกชนและราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแล  ที่มีต่อเปูาหมาย
การกระจายอ านาจสู่การปกครองท้องถิ่นแบบรากหญ้านี้   และอีกประการหนึ่งได้แก่ข้อจ ากัดในเรื่องของ
รายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการ พัฒนาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงโดยพร้อมๆ กัน
ในคราวเดียวกัน ดังนี้  

1. ความขัดแย้งของกลุ่มผลประโยชน์  
2. ปัญหายาเสพติดที่ไม่สามารถด าเนินการให้หมดไป  
3. ข้อจ ากัดด้านกฎหมายและการแก้ไขกฎหมายบ่อยครั้ง ท าให้เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติราชการ 

และ แนวทางในการปฏิบัติไม่ชัดเจน   
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน 

ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ 
ดังนี้  

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  บุคลากรถือว่า

เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์กร  จึงได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม   โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  และให้การปฏิบัติงานมีความสุข  มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้าน ต่างๆ ดังนี้  

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร  
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น 7 
ส่วนราชการ  ประกอบด้วย  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุข  กองการศึกษาฯ  กอง
สวัสดิการสังคม และ หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้  
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ข้อ ๑ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ

ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  และเลานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์  
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานการเลือกตั้ง  งานคุ้มครองดูแลรักษาบ ารุง
ทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม  และงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใด ในองค์การบริหารส่วน ต าบลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 (2) งานการเจ้าหน้าที่ 
 (3) งานส่งเสริมการเกษตร 
ฝุายบริหารงานทั่วไป 
 (4) งานบริหารงานทั่วไป   
 (5) งานนิติการ 
 (6) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 ข้อ ๒ กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่ายเงิน การรับ เงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม การน าส่งเงิน การ
จัดเก็บรักษษเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบในส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี 
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่า ตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ าราญ  
และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 กองคลัง  มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานบริหารงานคลัง  
  (2) งานพัฒนารายได ้
  (3) งานการเงินและบัญชี 
  (๔) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 ข้อ ๓ กองช่าง มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
งานประมาณการราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซิอมบ ารุง ระบบ
ไฟฟูาส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ  
การผังเมือง งานการคควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนการ 
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ปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  
งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการ
ช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลบือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 กองช่าง มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานผังเมือง 
  (2) งานสาธารณูปโภค 
  (๓) งานส ารวจและออกแบบ 
  (๔) งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  (๕) งานบริหารงานทั่วไป 

 ข้อ ๔ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งาน
วิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล  
งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกัน
ควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  
งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผน
ไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและ
บ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผน
ด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานบริหารงานสาธารณสุข 
  (2) งานส่งเสริมสุขภาพ 
  (3) งานปูองกันและควบคุมโรค 
  (4) งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
  (5) งานบริหารงานทั่วไป 
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 ข้อ ๕ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นงานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 

 (1) งานบริหารการศึกษา 
 (๒) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (๓) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 (๔) งานบริหารงานทั่วไป 

ข้อ 6 กองสวัสดิการสังคม มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนด้านการพัฒนา
สังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบรูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนา
สังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่
ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัว ที่ประสบปัญหาความเดือดร้อน และเผยเพร่
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 กองสวัสดิการและสังคม มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานสังคมสงเคราะห์ 
  (๒) งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
  (๓) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
  (๔) งานบริหารงานทั่วไป 

 ข้อ 7 หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร 
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ส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย    
 งานตรวจสอบตรวจภายใน  มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานตรวจสอบตรวจภายใน 
2 .นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
  เปูาประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เชื่องโยงกับผลตอบแทน และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวัง  
  กลยุทธ์  
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 
  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนา บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
  3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
  เปูาประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบ ผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร  
  กลยุทธ์  
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.  
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.โนนแดง 
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   5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  

4 นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
  เปูาประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้
บริหารงานด้วยบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์  
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือ รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

5.นโยบายด้านสวัสดิการ  
  เปูาประสงค ์เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัด
สวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
  กลยุทธ์  
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

6. นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
  2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 
ทิศทางท่ีวางไว้  
  3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
  4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี  
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
  5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การ ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วน
ราชการภายใน อบต.โนนแดง 
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7. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ มี 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า 
และมีบุคลากร ดังนี้  
  ๑. ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา    
  ๒. ต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน ๑ อัตรา  
  ๓. ส านักปลัด มีนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  จ านวน ๑ อัตรา  
   ท าหน้าที่หัวหน้าส านักปลัดและก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
    - หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  จ านวน ๑ อัตรา 
   3.1 งานการเจ้าหน้าที่  
    - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  จ านวน ๑ อัตรา 
   ๓.2 งานบริหารทั่วไป  
    - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 3 อัตรา  
    - คนครัว จ านวน ๑ อัตรา  
    - ภารโรง จ านวน ๑ อัตรา  
    - ยาม จ านวน 1 อัตรา 
     - คนงาน จ านวน 1 อัตรา 
   ๓.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)  จ านวน ๑ อัตรา 
     - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน ๑ อัตรา 
   ๓.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา 
   ๓.5 งานนิติการ  
    - นิติกร (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนิติกร  จ านวน 1 อัตรา 
   3.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - นักวิชาการเกษตร  (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  จ านวน 1 อัตรา 
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  ๔. กองคลัง มีนักบริหารงานการคลัง ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
   ท าหน้าที่ผู้อ านวยการ กองคลัง และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
   ๔.1 งานบริหารงานคลัง  
    - นักวิชาการคลัง (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

   - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง   จ านวน 1 อัตรา 
   ๔.2 งานการเงินและบัญชีบัญชี  
    - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน 1 อัตรา 
  ๔.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
   - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา  
   - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) จ านวน ๑ อัตรา  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน ๑ อัตรา  
  ๔.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 
   - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ชก.)  จ านวน ๑ อัตรา  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน ๑ อัตรา  
 ๕. กองช่าง มีนักบริหารงานช่าง ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
  ท าหน้าที่ผู้อ านวยการ กองช่าง และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
  ๕.๑ งานผังเมือง 
    - นายช่างส ารวจ  (ชง.)  จ านวน 1 อัตรา  
  ๕.2 งานประสานสาธารณูปโภค  
   - นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา   จ านวน ๑ อัตรา 
  5.3 งานส ารวจและออกแบบ 
   - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  จ านวน 1 อัตรา 
  5.4 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
   - วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) จ านวน 1 อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา 
  5.5 งานบริหารงานทั่วไป 

    - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 อัตรา  

 6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีนักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
  ท าหน้าที่ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 

ดังนี้  
  6.๑ งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา  
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  6.2 งานส่งเสริมสุขภาพ  
   - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา 
  6.3 งานปูองกันและควบคุมโรค/งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   - เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  (ปง./ชง.)  จ านวน 1 อัตรา 
  6.4 งานบริหารงานทั่วไป 

    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 

  7. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีนักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น จ านวน ๑ 
อัตรา   ท าหน้าที่ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   7.๑ งานบริหารการศึกษา  
    - นักวิชาการศึกษา (ปก.) จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนักวิขาการศึกษา  จ านวน 1 อัตรา 
   7.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน 7 อัตรา 
    - ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 11 อัตรา  
    - ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 6 อัตรา 
   7.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 

  7.4 งานบริหารงานทั่วไป 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 

  8. กองสวัสดิการสังคม   มีนักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
   ท าหน้าที่ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
   8.๑ งานสังคมสงเคราะห์/งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์  จ านวน 1 อัตรา 
   8.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.)  จ านวน 1 อัตรา  

  8.4 งานบริหารงานทั่วไป 
    - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปก.)  จ านวน 1 อัตรา 

  9. หน่วยตรวจสอบภายใน มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ /ช านาญ การ 
จ านวน 1 อัตรา  
   9.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา 
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 เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ การบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และ
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

 กลยุทธ์  
 1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ ภารกิจ
งาน  
 2) การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร  
 3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
 4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน  

6. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร  

 เป้าประสงค์  
 ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู  ้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา
คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน ทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
 กลยุทธ์  
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
 3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร  
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
 5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล  

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  

 เป้าประสงค์  
 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ หรือ ถ่ายทอด
กันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที  ่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้  จะ
คงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป  
 กลยุทธ์  
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้  ระหว่าง
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
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3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู  ้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ต่างๆ ขององค์กร
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 1. วัตถุประสงค์การพัฒนา  
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล  
 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนแดง  

 2. เป้าหมายการพัฒนา  
  เป้าหมายเชิงปริมาณ  
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู  ้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี  
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  ทุกคนที  ่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมอืงที่ด ี 
   การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคล
และตาม ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการ
พัฒนาด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 
เฉพาะของงานใน ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดีตลอดจน คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  
   1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 
เป็นต้น  
   2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการ ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด 
งานด้านช่าง เป็นต้น  
   3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ใน เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับ ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้าง สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และความสุขในการท างาน 
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ส่วนที่ 2  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน”  

พันธกิจ  
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน  
 2. ส่งเสริมการเรียนรู  ้อย่างยั  ่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้  
 3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล  

 1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ  
 2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
 6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ  
 7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ  
 8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล  
 9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง  
 10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  
 12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  
 13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน  
 14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม 
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มิติที่ 5 

คุณภาพชีวิตและความ
สมดุล ระหว่าง ชีวิตกับ

การท างาน 
 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้พนักงานน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มาใช้ในการ 
ท างานและใน 
ชีวิตประจ าวัน  
2.จัดสภาพแวดล้อม 
การท างาน และ 
สวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพ่ือเป็น 
แรงจูงใจในการท างาน 

1.พนักงานในองค์กร มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
2.ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต  
2. แผนงานส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
บุคลากรต่อการจัด 
สวัสดิการ  
3. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพื่อ 
ด าเนินการตามแนวทาง 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. พัฒนา/ ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจใน 
ระบบบริหารราชการ 
ยุคใหม ่ 
2. จัดประชุมเพ่ือการ 
รับฟังความคิดเห็นของ 
ข้าราชการในทุกระดับ 
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จ 
ของการท างานแบบมี 
ส่วนร่วม งานบรรลุผล 
ตามเปูาหมาย ท างานมี
ความสุข  
2. จ านวนครั้งในการ 
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 
เปูาหมาย  
2. แผนงานการ ประชุม
เพ่ือรับฟังความ คิดเห็น
ระหว่างผู้บริหาร และ 
พนักงาน 

 
   
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ มาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ 
มาตรฐานประกอบด้วย  

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ บริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้  

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
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(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมี

ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน ราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร บุคคลเพ่ือ
ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่ง จ าเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) (ง) ส่วนราชการมี
แผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง บันดาลใจให้กับข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน  

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้  

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้าน การบริหารทรัพยากรบุคคล
อ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง  

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ งบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money)  

(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้  

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมาย พันธกิจของส่วน
ราชการ ( Retention)  

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี  การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วน  
ราชการ 
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(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ จัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้  ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง  
(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ

ด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ หลักสิทธิ
มนุษยชน  

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ  

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วนราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐ ดังนี้  

(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ การ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ ภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ และบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง  

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ ช่วยท าให้ส่วน
ราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ  บริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย 
เพียงใด  

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความส าคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ  การ
ปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis ) จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน  
 1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
 1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ หน่วยงานต่างๆใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 
 1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
 1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก

ประเทศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
 2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น   
 2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization)  
 3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา ก าลังคน  
 3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน ประเด็น

ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ส่วนที่ 3  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ)  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  
มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 ความ
สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร ์

1. ปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตราก าลังให ้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการ
ปรับ แผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จ
ในการ จัดท าแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

1 จัดท าคู่มือแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี  
2.จัดท าแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

ส านักปลดั ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลย ี
และสารสนเทศมาใช้
ใน การปฏิบัติงาน 
เพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู ้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  
3. น าเทคโนโลยมีาใช้ 
เพื่อลดปรมิาณการใช้
วัสด ุครุภัณฑ ์

1. จ านวนกิจกรรม
ด้าน การบรหิารงาน
บุคลากรที ่ใช้
เทคโนโลยีและ 
สารสนเทศมาใช้ใน
การ เก็บรวบรวม
ข้อมูลและ ให้บริการ 
2. ร้อยละของ
บุคลากรที ่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใช้วัสด ุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่ง
บุคลากร เข้ารับการ
อบรมพัฒนา ความรู้
ด้าน IT จาก 
หน่วยงานภายนอก  
2. แผนงานการจัดท า 
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์ 
3. แผนงานการ
เผยแพร ่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บ ไซด ์

ส านักปลดั 200,000 ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 
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มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของ
การบริหาร ทรัพยากร

บุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการ 
ประเมินผลงานท่ี 
เที่ยงตรง เชื่อถือได ้ 
2. มีการติดตามและ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน อย่าง 
ต่อเนื่องและเป็น 
รูปธรรม  
3. ยึดประชาชนเป็น 
ศูนย์ กลางในการ 
ท างาน และบริการ 

1. ระดับความพึง 
พอใจของบุคลากรที่ม ี
ต่อระบบการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  
2. ระดับความพึง 
พอใจของประชาชนท่ี 
มีต่อผลการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน 

1. แผนงานการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
บุคลากรที่มตี่อระบบ
การ ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  
2. แผนงานการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ 
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

ส านักปลดั ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. มีการจัดอบรมหรือ 
ส่งบุคลากรเข้ารับการ 
พัฒนาความรู ้ทักษะ 
อย่างสม่ าเสมอ  
2. มีการเผยแพร่ และ 
ประชาสมัพันธ์องค์ 
ความรู้ให้กับบุคลากร 3. 
มีการเก็บรวบรวม องค์
ความรู้ให้เป็นระบบ 
และหมวดหมู ่4. มีการ
จัดท า แผนพัฒนา
บุคลากร 

1. ระดับความส าเร็จ
ในการเผยแพร่องค์ 
ความรู ้ 
2. จ านวนองค์ความรู้ 
ที่ได้รับการรวบรวม 3. 
ร้อยละของ บุคลากรที่
มีการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. โครงการอบรม 
สัมมนาผู้บรหิาร สมาชิก 
สภาฯ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร ่
องค์ความรู้ในองค์กร  
3. แผนงานการจัดเก็บ 
รวบรวมความรู้ใน
องค์กร  
4. แผนงานการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ส านักปลดั 400,000 ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 
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มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ 4 ความพร้อม

รับผิดด้านการ 
บริหารงานบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บคุลากร 
ทุกระดับ ยึดระบบ 
คุณธรรมเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงาน  
2. จัดท าโครงการ 
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมให้กับ 
พนักงาน 3. มีการ
เผยแพร ่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการ บริหารงาน 
บุคคล อย่างสม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศ 
หลักเกณฑ์การ ตัดสินใจ
หรือการใช้ ดุลพินิจของ
ผู้บริหาร หน่วยงานใน
เรื่องการ บริหาร
ทรัพยากร บุคคล  
2. มีการจัดเก็บ 
หลักฐานหรือรายงาน 
เกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคลไว ้เพื่อ
การตรวจสอบ  
3. มีการจัดโครงการ/ 
กิจกรรมด้านคณุธรรม 
จริยธรรม  
4. จ านวนเรื่อง 
ร้องเรียนเกี่ยวกับ ความ
ไม่โปร่งใสด้าน การ
บริหารงานบุคคล 

1.แผนงานการจัดเก็บ 
หลักฐานการตัดสินใจ 
หรือการใช้ดุลพินิจและ 
รายงานเกี่ยวกับดา้น 
การ บริหารงานบุคคล  
2.โครงการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรมของ 
บุคลากรในสังกัด 

ส านักปลดั 20,000 ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 
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มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุล ระหว่าง ชีวิต

กับการท างาน  
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้พนักงานน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มาใช้ในการ 
ท างานและใน 
ชีวิตประจ าวัน 
 2.จัดสภาพแวดล้อม 
การท างาน และ 
สวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพื่อเป็น 
แรงจูงใจในการท างาน 

1.พนักงานใน
องค์กร มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น  
2.ระดับความพึง
พอใจ ของบุคลากร
ต่อการ จัดสวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต  
2. แผนงานส ารวจ ความ
พึงพอใจของ บุคลากรต่อ
การจัด สวัสดิการ  
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อ ด าเนินการ
ตามแนวทาง ปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง 

งานการ เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 

ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/ โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. พัฒนา/ 
ปรับเปลีย่น ทัศนคติ
บุคลากรใหม้ ีวิสัยทัศ 
และเข้าใจใน ระบบ
บริหารราชการ ยุค
ใหม ่ 
2. จัดประชุมเพื่อการ 
รับฟังความคิดเห็น
ของ ข้าราชการในทุก
ระดับ สม่ าเสมอ 

1. ระดับ
ความส าเร็จ ของ
การท างานแบบม ี
ส่วนร่วม งาน
บรรลผุล ตาม
เปูาหมาย ท างานมี
ความสุข  
2. จ านวนครั้งใน
การ ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม เปูาหมาย  
2. แผนงานการ ประชุม
เพื่อรับฟังความ คิดเห็น
ระหว่างผู้บริหาร และ 
พนักงาน 

ส านักปลดั ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2569 ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/ โครงการ 
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