
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 
1. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

ประเด็น 
นโยบาย 

(1) โครงการหรือ
กิจกรรม 

(2) การด าเนินการ 
(3) งบประมาณ

ที ่
ได้รับจัดสรร 

(4) ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(5) ระยะเวลาเริ่มต้น 
- สิ้นสุด 

ผลการด าเนินงาน 

๑.การสรรหา 
  
  
  

๑.๑ การจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 

จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๒๕๖๗-
๒๕๖๙ 
ประกาศใช้ไป เมื่อวันที่ ๒5 
กันยายน ๒๕๖๖  

 - ไม่ใช้งบประมาณ ๑ มิถุนายน - ๓๐ 
กันยายน  
๒๕๖๖ 

มีแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
ประกาศใช้ไป เมื่อวันที่ 
๒5 กันยายน ๒๕๖๖ 

 ๑.2 แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
จ านวน ๑ อัตรา 
 

 - ไม่ใช้งบประมาณ  ๑ มกราคม – 10 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

 มีผู้ผ่านการสรรหาฯและ
ด าเนินการรายงานขอ
ความเห็นชอบและบรรจุ
แต่งตั้ง ตามกระบวนการ
สรรหาฯ 

 ๑.3 การจ้างพนักงาน
จ้างทั่วไป (รายเดิม) 

ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีและต่อสัญญา
จ้างพนักงานจ้างทั่วไปผู้มีผลการ
ประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง ๒ ปี ไม่ต่ า
กว่าระดับดี จ านวน 4 ราย  

 - ไม่ใช้งบประมาณ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 ต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้างทั่วไปผู้มีผลการ
ประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง ๒ 
ปี ไม่ต่ ากว่าระดับดี 
จ านวน 4 ราย  

 ๑.4 การจ้างพนักงาน
จ้างตามภารกิจ (ราย
เดิม) 

ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีและต่อสัญญา
จ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีผล
การประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง ๒ ปี ไม่
ต่ ากว่าระดับดี จ านวน ๑ ราย  

 - ไม่ใช้งบประมาณ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 ต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้างตามภารกิจ ผู้มีผล
การประเมินเฉลี่ย
ย้อนหลัง ๒ ปี ไม่ต่ ากว่า
ระดับดี จ านวน ๑ ราย  

 

 



 

 

ประเด็น 
นโยบาย 

(1) โครงการหรือกิจกรรม (2) การด าเนินการ 
(3) งบประมาณที่ 

ได้รับจัดสรร 
(4) ผลการใช้จ่าย 

งบประมาณ 
(5) ระยะเวลาเริ่มต้น - 

สิ้นสุด 
ผลการด าเนินงาน 

 ๒. ด้านการพัฒนา 
  

 ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและการ
ด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 - ไม่ใช้งบประมาณ  ๑ สิงหาคม - ๓๐ 
กันยายน  
๒๕๖๖ 

จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 ๒.๒ ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากร
ในแต่ละต าแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

 - ไม่ใช้งบประมาณ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 มีการพิจารณาส่งบุคคล
เข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  

 ๒.๓ การด าเนินการ
ประเมินผลพนักงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

มีการด าเนินประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 - ไม่ใช้งบประมาณ ครั้ง ๑ ๑ เมษายน 
๒๕๖๖ 
ครั้งที่ ๒ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๖ 

มีการด าเนินประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  2. ข้อมูลสถิติ 

   2.1 ข้อมูลสถิติอัตราก าลังในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) 

 

 

 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง           

(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
1 

2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น           
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 

3 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น               
(หัวหน้าส านักปลัด)  

1 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 
7 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชก.) 1 
8 นักวิชาการเกษตร (ชก.) 1 
9 เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 1 

10 นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น                        
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

1 

11 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 
12 นักวิชาการคลัง (ชก.) 1 
13 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 
14 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ชก.) 1 
15 เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 
16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 
17 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น                 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
1 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
18 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 
19 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 
20 นายช่างเขียนแบบ (ปก./ชง.) 1 
21 นายช่างส ารวจ (ชง.) 1 
22 นายช่างไฟฟ้า (ชง.) 1 
23 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 
24 นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น        

(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ) 
1 

25 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 
26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ชง.) 1 
27 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) 1 
28 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น            

(ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)   
1 

29 นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 
30 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 
31 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 
32 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 7 
33 ครู 11 
34 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น    

(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)   
1 

35 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 
36 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) 1 
37 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 
รวม 54 



  2.2 ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 
 

 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน (คน) 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท าร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง การ

อุทธรณ์การท าสัญญา การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ การบริหารพัสดุ การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

2 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ และขอรับเงินรางวัล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖”  

4 

3 โครงการสัมมนา “บทบาทบทบาทท้องถิ่นไทยกับการกระจายอ านาจเพ่ือการไปต่ออย่างยั่งยืน” 1 
4 อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ การบริหารและใช้จ่ายงบประมาณในการจัดท า

บริการสาธารณะและช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายที่จัดตั้งและกฎหมายอื่นและการพิจารณา
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ ของสภาท้องถิ่นฯ 

3 

5 ประชุมชี้แจงการส่งเสริมและยกระดับการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้มีผลการประเมินประสิทธิภาพของ อปท. (LPA) 4 
6 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
2 

7 อบรมหลักสูตร “กฎหมายปกครองและคดีปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการที่ดีของราชการส่วนภูมิภาคและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี ๒๕๖๕” 

1 

8 อบรมเสริมสร้างสมรรถนะนักบริหารงานด้านกฎหมายเพ่ือบริหารท้องถิ่นอย่างมืออาชีพ ประจ าปี ๒๕๖๖ 1 
9 อบรมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๖ 4 

10 ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานด้านการศึกษาและนโยบายส าคัญ 1 
11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท าร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง การ

อุทรณ์การท าสัญญา การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ การบริหารพัสดุ การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

1 

12 โครงการสัมมนา “บทบาทบทบาทท้องถิ่นไทยกับการกระจายอ านาจเพ่ือการไปต่ออย่างยั่งยืน” 1 
13 ฝึกอบรมหลักสูตร “ฝึกปฏิบัติแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ –๒๕๖๙) และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างมืออาชีพรองรับการเลื่อนเงินเดือน ประจ าปี ๒๕๖๖" 
4 

14 ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ งบเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจของ อปท.(อบต.) 

3 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน (คน) 
15 สัมมนาเครือข่ายชุมชนรอบโรงไฟฟ้าในพ้ืนที่ประกาศกองทุนขนาดเล็ก 1 
16 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การใช้งานโปรแกรมการประมาณระยะเวลาการก่อสร้าง และโปรแกรมค านวณฯ”  1 
17 ประชุมรับฟังค าชี้แจงการด าเนินงานตามโครงการ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว ประจ าปี ๒๕๖๖ 1 
18 การฝึกอบรมปฏิบัติการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น 1 
19 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การใช้งานโปรแกรมการประมาณระยะเวลาการก่อสร้าง และโปรแกรมค านวณฯ” 2 
20 อบรมหลักสูตร “พัฒนาศักยภาพผู้จัดการดูแลด้านการจัดท าแผนการดูแลผู้สูงอายุสมองเสื่อมอย่างเพียงพอ 1 
21 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ การใช้งานระบบการ

จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ ๕ แนวทางปฏิบัติในการจัดท าร่าง TOR ” 
1 

22 ประชุมชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสภาเด็กและเยาวชนในระดับต าบล 1 
23 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ การใช้งานระบบการ

จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ ๕ แนวทางปฏิบัติในการจัดท าร่าง TOR ” 
1 

24 ฝึกอบรม “การค านวณราคากลางก่อสร้าง ทั้งกรณีไม่เกิน ๑ ล้านบาท และเกิน ๑ ล้านบาท ที่ต้องค านวณด้วยระบบค านวณราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ภาคปฏิบัติ,การเลือกใช้ตาราง Factor F พร้อมบัญชีค่าแรงและการด าเนินการส าหรับถอดแบบ ค านวณราคากลาง
ก่อสร้าง (ฉบับใหม่)” 

1 

25 อบรมเชิงปฏิบัติการพลังงานขั้นพื้นฐานและการจัดการพลังงานในระดับชุมชนส านักงานพลังงานจังหวัดขอนแก่น 1 
26 ประชุมชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสภาเด็กและเยาวชนในระดับต าบล 1 
27 ประชุมการส่งโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการจากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  1 
28 อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ การบริหารและใช้จ่ายงบประมาณในการจัดท า

บริการสาธารณะและช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายที่จัดตั้งและกฎหมายอื่นและการพิจารณา
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ ของสภาท้องถิ่นฯ 

1 

29 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 1  
รวม 48 



 
 

  3. ปัญหา อุปสรรค  
   ๑. บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
   ๒. กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นมีจ านวนมากท าให้เกิดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน 
   3. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  ส าหรับระเบียบอ่ืนๆ 
  ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
   4. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 
  4. ข้อเสนอแนะ 
   ๑. การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 

ทุกประเภทต าแหน่ง 
 ๒. ควรจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเพื่อให้สามารถสืบค้นง่ายและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจรับงานของ

 คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 
 5. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ 

 


