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อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 

 
 



 
ค าน า  

 
  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือ
สนับสนุน  และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ 
ความส าเร็จ   

  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง   ตามแนวทาง  “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล” หรือ HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  5  ด้าน  ได้แก่   

  1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์   
  2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  วิสยัทัศน์การพัฒนา  

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง   ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า   ซ่ึงจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน   ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้   

วิสัยทัศหน่วยงาน 
“ต าบลโนนแดงมีระบบบริหารจัดการที่ดี  มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ระดมความคิดเพ่ือพัฒนา  รักษา
สิ่งแวดล้อม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ 
1. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานท า  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อม

กระจาย โอกาสมีงานท าในทุกๆ พ้ืนที่  รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  ระบบ

สาธารณูปการ  ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน  
3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ในท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนหย่อนใจ  
4. สืบสานงานด้านศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป  
5. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานท า โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัว  และผู้ประกอบการขนาดย่อม

กระจายโอกาสมีงานท าในทุกๆ พ้ืนที่  รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน  
6. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกก าลังกาย  สร้างสภาวะที่ดี  
7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  สนับสนุนให้ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันทางศาสนา  มีบทบาทและมี

ส่วนร่วมกับการศกึษา  เสริมสร้างและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู  ้  รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การรู้เท่าทันโลก  คิด
เป็น  มีเหตุผลเกิดความคิดสร้างสรรค์  สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

8. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกก าลังกาย  สร้างสภาวะแวดล้อมท่ีดี  
9. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  ระบบ

สาธารณูปการ  ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน  
10. พัฒนาให้เกิดระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านสังคม สังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค์ 
1. ผลักดัน  กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลากหลาย

มากขึ้น  
2. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานให้เกิดความสะดวก  สบาย  รวดเร็ว  ครอบคลุมพ้ืนที่และ

เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ  
4. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น  ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป  
5. ผลักดัน  กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลากหลาย  
6. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  โดยส่งเสริมการออกก าลังกาย

มากขึ้น  
7. ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  อนุรักษ์  ขนบธรรมเนียม  ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 8. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้   มีพัฒนาการทาง
จิตใจ  อารมณ์  สังคม  สติปัญญา  และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย  

9. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  โดยส่งเสริมการออกก าลังกาย
มากขึ้น  

10. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  

ตัวช้ีวัด  
1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน  
2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น  
3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น  
4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น  
5. การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน  
6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม  และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน  
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น   

ค่าเป้าหมาย 
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย  
2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน  
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้  
4. มลภาวะ  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ  ท าให้ชุมชนน่าอยู่  
5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
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2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี

คุณภาพ  
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน  
4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  
5. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  แหล่งน้ า  ให้มีความอุดมสมบูรณ์  แก้ไขปัญหา

มลพิษ  และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
6. ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณา

การกับทุกภาคส่วน  

จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
1. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานให้เกิดความสะดวก  สบาย  รวดเร็ว  ครอบคลุมพ้ืนที่ และ

เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
2. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ

ของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
3. พัฒนาหมู่บ้านให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี  ก าจัดขยะมูลฝอย  การรักษาสภาพแหล่งน้ าสาธารณะ 

ควบคุมปูองกันการเกิดมลภาวะเป็นพิษ  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการปลูกต้นไม้  และควบคุมปูองกันการบุก
รุกที่สาธารณะประโยชน์  

4. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  โดยส่งเสริมการออกก าลังกาย
ให้มากขึ้น  

5. การควบคุมปูองกันการเกิดโรคติดต่อ  และโรคไม่ติดต่อ  
6. เสริมสร้างให้ประชาชนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
7. จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส  ผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  เพ่ือการด ารงชีพที่ดีข้ึน  
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ  
๙. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้  มีพัฒนาการทาง

ร่างกาย  จิตใจ  อารมณ ์ สังคม  สติปัญญา  และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย  
๑0. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น  ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 

 11. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลาย
มากขึ้น  

12. ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตทั้งด้านเกษตรกรรม  หัตถกรรม  และด้านอ่ืน ๆ   

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน

อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและ
ภาวะเสี่ยง  หรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์
จุดอ่อน  จุดแข็ง  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น  ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันเพ่ือ
ใช้ก าหนดเป็นทิศทางและ แนวทางการพัฒนาการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ที่ชัดเจน  มีหลักแนวคิด
วิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็น
ประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคต ได้ผลดังนี้ 
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 ปัจจัยภายใน  
๑. ด้านการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญมีโครงสร้างส่วน

ราชการและระบบการบริหารจัดการ  จากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีการ
ด าเนินงานตามระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ  การประสานงานกับส่วนราชการ ในการให้ความรู้และ 
ค าแนะน าที่ถูกต้องอยู่เสมอ  ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  สามารถวางแผนการพัฒนา  แผนอัตราก าลัง
อย่างรอบคอบ  สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง  อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาตนเองโดย
ศึกษาหาความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม  ประชุม   สัมมนาทั้งในหลักสูตรที่หน่วยงานราชการก าหนด  และ
หลักสูตรเสริมทักษะการบริหารอย่างสม่ าเสมอ  

๒. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง   มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมาพอสมควร  ซึ่ง

มีประวัติการท างานที่ดีถูกต้องสม่ าเสมอ   และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ภาครัฐในระดับที่เหนือขึ้นไป  มีความรู้  ท าความเข้าใจในกฎหมาย  โดยศึกษาเพ่ิมเติมพร้อมทั้งสร้างกติกา 
มารยาทให้ถูกต้อง  สอดคล้องกับระเบียบกฎหมายอยู่ตลอดเวลา จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบ/
กฎหมาย ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นค่อนข้างน้อย  

๓. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลของแต่ละปีเพ่ือการ

บริหารจัดการให้เป็นไปตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้เป็นการประสานความต้องการและปัญหา 
ของชุมชน  หมู่บ้าน  ผ่านทางกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาการจัดท า
โครงการ  การประชุมสภาท้องถิ่น  การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  การจัดท าแผนอัตราก าลัง   

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี้คือ  
๑. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน  และเคารพกฎกติกา 

ระเบียบ  กฎหมาย  ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี  
๒. สมาชิกสภาท้องถิ่นมีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไข 

ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างด ี 
๓. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท 

อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมี
ส่วนร่วมของการด าเนินงานทุกขั้นตอน  

๔. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา  งบประมาณ  นโยบายผู้บริหาร  แผนอัตราก าลัง  
ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ของทุกภาคส่วนในต าบลคือ ประชาคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น  ส่วนราชการอ าเภอ  จังหวัด  โดยทุกฝุายยึดมั่นในระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด  

๕. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร  อยู่บนพ้ืนฐานของความเหมาะสมความส าเร็จร่วมกันโดยมี 
วัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็น  
ระบบ  ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้  
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การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W)  
๑. การพัฒนาบุคลากร  ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือ

พัฒนา อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้
มากขึ้น  จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่  การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการตีความหรือหารือยังขาด
ความชัดเจน  ซึ่งท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้  และการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากร 
ท าให้ขาดความรอบครอบ  

๒. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการบุคลากรยังต้องเรียนรู้และใช้ประโยชน์
จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ๆให้เหมาะสม  หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าในด้านการ
บริหาร  ด้านการประชาสัมพันธ์การท าฐานข้อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและการจัดระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
การบริการชุมชน 

๓. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายใน 
องค์กร เช่น การจัดส านักงานที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกในการค้นหา
โดยใช้ หลัก ๕ ส. ในการปฏิบัติ การให้บริการที่ครบวงจรหรือ One stop Service การสอดส่องดูแลเกี่ยวกับ
ข้อห้ามของ เรื่องที่ผิดระเบียบในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะการสร้างตัวอย่างที่ดีจากผู้น าและการควบคุมที่
เข้มงวด  

ปัจจัยภายนอก  
๑. ด้านการเมืองและสังคมการเมือง   โดยสรุปผลภาพรวมด้านการเมืองและสังคมการเมืองของ

ต าบลโนนแดง  ประชาชนส่วนใหญ่เริ่มให้ความส าคัญติดตามและสนใจในการเมืองท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น  จึงท า
ให้มีระบบการตรวจสอบการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นระยะ  ส่วนนักการเมืองท้องถิ่นยังมีการ
รวมตัวและประสานงานกันมากขึ้น  ท าให้เปูาหมายการพัฒนามุ่งไปสู่หมู่บ้านของตนเองและภาพรวมของ
ต าบลเป็นหลัก  ส าหรับในระบบสภาท้องถิ่นแล้วสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงทุกท่าน  มี
ความรู้และประสบการณ์การท างานด้านการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี  และการพัฒนาในทุกๆด้านที่ผู้น า
ท้องถิ่นผลักดันให้เกิดขึ้น  ล้วนเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาที่สามารถต่อยอดให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็ง
และยั่งยืนต่อไปในอนาคตได ้ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ  พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดงส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจการเกษตร  
สังคมส่วนใหญ่ยังขาดการรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  หรือองค์กรประชาชน  ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจก
ชนนิยม  ท าให้การกระตุ้นและส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม  หรือองค์กรประชาชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้างยาก 
 ๓. ด้านสังคมและเทคโนโลยี  สภาพพ้ืนที่โดยรวมมีความเหมาะสมแก่การพัฒนาเนื่องจากเป็นชุมชน
ที่ตั้งอยู่ใกล้กับตัวเมืองมหาสารคาม  มีศาสนสถาน  โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขต าบลในพ้ืนที่ท าให้มี
ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการครบครัน  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้และการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมี
ทรัพยากรทางการบริหาร จัดการและความร่วมมือจากภายนอกค่อนข้างดี ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสาร
กระจายอย่างทั่วถึงและมีการน ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  ด้านสังคมยังมีพ้ืนฐานของสังคม
ชนบทและครอบครัวขนาดใหญ่ กระจายอยู่ในพ้ืนที่ค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเหตุผลอีกด้านหนึ่งที่ท าให้ง่ายต่อการ
พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน  

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O)  
จากสภาพการณ์ของการพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ที่ได้ถูกก าหนดไว้เป็นพ้ืนที่ของเมืองแห่งการท า  

เกษตร และเมืองแห่งการศึกษา ท าให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตได้ดังนี้  
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1. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก่การเกษตร  เช่น การปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์  จึงมีความเหมาะสม
ที่จะเป็นฐานการผลิตทางด้านเพ่ือการบริโภคของคนส่วนใหญ่ในพ้ืนที่  

2. มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภค  และการคมนาคมที่ดีทั้งต าบล  ท าให้เริ่มมีการขยายตัวของ
ชุมชนเข้ามาอยู่อาศัยหนาแน่นมากขึ้น  

3. ในปัจจุบันมีการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้ให้อ านาจหน้าที่แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน  

4. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนา  
5. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)  
ปัญหาที่ส าคัญคือการเรียนรู้และยอมรับสิ่งใหม่ของชุมชนและสังคม  โดยเป็นกระแสที่เข้ามาสู่ระบบ

การพัฒนาการบริหารจัดการผ่านทางสื่อสารมวลชน  การศึกษา  อบรม  และการน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
ภายใต้การยอมรับร่วมกันของชุมชน  สังคม  ภาคเอกชนและราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแล  ที่มีต่อเปูาหมาย
การกระจายอ านาจสู่การปกครองท้องถิ่นแบบรากหญ้านี้   และอีกประการหนึ่งได้แก่ข้อจ ากัดในเรื่องของ
รายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการ พัฒนาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงโดยพร้อมๆ กัน
ในคราวเดียวกัน ดังนี้  

1. ความขัดแย้งของกลุ่มผลประโยชน์  
2. ปัญหายาเสพติดที่ไม่สามารถด าเนินการให้หมดไป  
3. ข้อจ ากัดด้านกฎหมายและการแก้ไขกฎหมายบ่อยครั้ง ท าให้เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติราชการ 

และ แนวทางในการปฏิบัติไม่ชัดเจน   
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน 

ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ 
ดังนี้  

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  บุคลากรถือว่า

เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์กร  จึงได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม   โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  และให้การปฏิบัติงานมีความสุข  มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้าน ต่างๆ ดังนี้  

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร  
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น 7 
ส่วนราชการ  ประกอบด้วย  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุข  กองการศึกษาฯ  กอง
สวัสดิการสังคม และ หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้  
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ข้อ ๑ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ

ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  และเลานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์  
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานการเลือกตั้ง  งานคุ้มครองดูแลรักษาบ ารุง
ทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม  และงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใด ในองค์การบริหารส่วน ต าบลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 (2) งานการเจ้าหน้าที่ 
 (3) งานส่งเสริมการเกษตร 
ฝุายบริหารงานทั่วไป 
 (4) งานบริหารงานทั่วไป   
 (5) งานนิติการ 
 (6) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 ข้อ ๒ กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่ายเงิน การรับ เงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม การน าส่งเงิน การ
จัดเก็บรักษษเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบในส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี 
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ าราญ  
และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 กองคลัง  มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานบริหารงานคลัง  
  (2) งานพัฒนารายได ้
  (3) งานการเงินและบัญชี 
  (๔) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 ข้อ ๓ กองช่าง มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
งานประมาณการราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า  งานติดตั้งซิอมบ ารุง ระบบ
ไฟฟูาส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ  
การผังเมือง งานการคควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนการ 
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ปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  
งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการ
ช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลบือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทา  
สาธารณภัย งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 กองช่าง มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานผังเมือง 
  (2) งานสาธารณูปโภค 
  (๓) งานส ารวจและออกแบบ 
  (๔) งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  (๕) งานบริหารงานทั่วไป 

 ข้อ ๔ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งาน
วิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล  
งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกัน
ควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  
งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผน
ไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและ
บ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผน
ด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานบริหารงานสาธารณสุข 
  (2) งานส่งเสริมสุขภาพ 
  (3) งานปูองกันและควบคุมโรค 
  (4) งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
  (5) งานบริหารงานทั่วไป 
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 ข้อ ๕ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่นงานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 

 (1) งานบริหารการศึกษา 
 (๒) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (๓) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 (๔) งานบริหารงานทั่วไป 

ข้อ 6 กองสวัสดิการสังคม มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนด้านการพัฒนา
สังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบรูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนา
สังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่
ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัว ที่ประสบปัญหาความเดือดร้อน และเผยเพร่
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 กองสวัสดิการและสังคม มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานสังคมสงเคราะห์ 
  (๒) งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
  (๓) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
  (๔) งานบริหารงานทั่วไป 

 ข้อ 7 หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร 



- 10 - 

ส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย    
 งานตรวจสอบตรวจภายใน  มีการก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน/งานภายใน ดังนี้ 
  (1) งานตรวจสอบตรวจภายใน 
2 .นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
  เปูาประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เชื่องโยงกับผลตอบแทน และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวัง  
  กลยุทธ์  
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 
  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนา บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
  3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
  เปูาประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบ ผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร  
  กลยุทธ์  
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.  
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.โนนแดง 
 



- 11 - 
 
   5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  

4 นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
  เปูาประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้
บริหารงานด้วยบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์  
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือ รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

5.นโยบายด้านสวัสดิการ  
  เปูาประสงค ์เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัด
สวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
  กลยุทธ์  
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

6. นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
  2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 
ทิศทางท่ีวางไว้  
  3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
  4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี  
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
  5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การ ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วน
ราชการภายใน อบต.โนนแดง 
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7. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ มี 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า 
และมีบุคลากร ดังนี้  
  ๑. ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา    
  ๒. ต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน ๑ อัตรา  
  ๓. ส านักปลัด มีนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  จ านวน ๑ อัตรา  
   ท าหน้าที่หัวหน้าส านักปลัดและก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
    - หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  จ านวน ๑ อัตรา 
   3.1 งานการเจ้าหน้าที่  
    - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  จ านวน ๑ อัตรา 
   ๓.2 งานบริหารทั่วไป  
    - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 3 อัตรา  
    - คนครัว จ านวน ๑ อัตรา  
    - ภารโรง จ านวน ๑ อัตรา  
    - ยาม จ านวน 1 อัตรา 
     - คนงาน จ านวน 1 อัตรา 
   ๓.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)  จ านวน ๑ อัตรา 
     - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน ๑ อัตรา 
   ๓.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา 
   ๓.5 งานนิติการ  
    - นิติกร (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนิติกร  จ านวน 1 อัตรา 
   3.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - นักวิชาการเกษตร  จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  จ านวน 1 อัตรา 
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  ๔. กองคลัง มีนักบริหารงานการคลัง ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
   ท าหน้าที่ผู้อ านวยการ กองคลัง และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
   ๔.1 งานบริหารงานคลัง  
    - นักวิชาการคลัง (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

   - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง   จ านวน 1 อัตรา 
   ๔.2 งานการเงินและบัญชีบัญชี  
    - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน 1 อัตรา 
  ๔.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
   - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา  
   - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) จ านวน ๑ อัตรา  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน ๑ อัตรา  
  ๔.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 
   - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ชก.)  จ านวน ๑ อัตรา  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน ๑ อัตรา  
 ๕. กองช่าง มีนักบริหารงานช่าง ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
  ท าหน้าที่ผู้อ านวยการ กองช่าง และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
  ๕.๑ งานผังเมือง 
    - นายช่างส ารวจ  (ชง.)  จ านวน 1 อัตรา  
  ๕.2 งานประสานสาธารณูปโภค  
   - นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา   จ านวน ๑ อัตรา 
  5.3 งานส ารวจและออกแบบ 
   - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  จ านวน 1 อัตรา 
  5.4 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
   - วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) จ านวน 1 อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา 
  5.5 งานบริหารงานทั่วไป 

    - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 อัตรา  

 6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีนักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
  ท าหน้าที่ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 

ดังนี้  
  6.๑ งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา  
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  6.2 งานส่งเสริมสุขภาพ  
   - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา   จ านวน ๑ อัตรา 
  6.3 งานปูองกันและควบคุมโรค/งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   - เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  (ปง./ชง.)  จ านวน 1 อัตรา 
  6.4 งานบริหารงานทั่วไป 

    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
  7. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีนักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น จ านวน ๑ 
อัตรา   ท าหน้าที่ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   7.๑ งานบริหารการศึกษา  
    - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนักวิขาการศกึษา  จ านวน 1 อัตรา 
   7.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน 7 อัตรา 
    - ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 11 อัตรา  
    - ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 6 อัตรา 
   7.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 

  7.4 งานบริหารงานทั่วไป 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
  8. กองสวัสดิการสังคม   มีนักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น จ านวน ๑ อัตรา  
   ท าหน้าที่ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม และก าหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
   8.๑ งานสังคมสงเคราะห์/งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์  จ านวน 1 อัตรา 
   8.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.)  จ านวน 1 อัตรา  

  8.4 งานบริหารงานทั่วไป 
    - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปก.)  จ านวน 1 อัตรา 
  9. หน่วยตรวจสอบภายใน มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ /ช านาญ การ 
จ านวน 1 อัตรา  
   9.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา 
 
 
 
 



- 15 - 

 เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ การบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื  ่อน  การ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

 กลยุทธ์  
 1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ ภารกิจ
งาน  
 2) การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร  
 3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
 4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน  

6. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร  

 เป้าประสงค์  
 ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู  ้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา
คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน ทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
 กลยุทธ์  
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
 3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร  
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
 5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล  

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  

 เป้าประสงค์  
 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ หรือ ถ่ายทอด
กันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที  ่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้  จะ
คงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป  
 กลยุทธ์  
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ ระหว่าง
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
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3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู  ้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ต่างๆ ขององค์กร
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 1. วัตถุประสงค์การพัฒนา  
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล  
 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนแดง  

 2. เป้าหมายการพัฒนา  
  เป้าหมายเชิงปริมาณ  
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู  ้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี  
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  ทุกคนที  ่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี 
   การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคล
และตาม ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการ
พัฒนาด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 
เฉพาะของงานใน ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดีตลอดจน คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  
   1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 
เป็นต้น  
   2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการ ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด 
งานด้านช่าง เป็นต้น  
   3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ใน เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับ ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้าง สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และความสุขในการท างาน 
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ส่วนที่ 2  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองคูขาด มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน”  

พันธกิจ  
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน  
 2. ส่งเสริมการเรียนรู  ้อย่างยั  ่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้  
 3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล  

 1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ  
 2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
 6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ  
 7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ  
 8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล  
 9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง  
 10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  
 12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  
 13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน  
 14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม 
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มิติที่ 5 

คุณภาพชีวิตและความ
สมดุล ระหว่าง ชีวิตกับ

การท างาน 
 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้พนักงานน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มาใช้ในการ 
ท างานและใน 
ชีวิตประจ าวัน  
2.จัดสภาพแวดล้อม 
การท างาน และ 
สวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพ่ือเป็น 
แรงจูงใจในการท างาน 

1.พนักงานในองค์กร มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
2.ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต  
2. แผนงานส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
บุคลากรต่อการจัด 
สวัสดิการ  
3. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพื่อ 
ด าเนินการตามแนวทาง 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. พัฒนา/ ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจใน 
ระบบบริหารราชการ 
ยุคใหม ่ 
2. จัดประชุมเพ่ือการ 
รับฟังความคิดเห็นของ 
ข้าราชการในทุกระดับ 
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จ 
ของการท างานแบบมี 
ส่วนร่วม งานบรรลุผล 
ตามเปูาหมาย ท างานมี
ความสุข  
2. จ านวนครั้งในการ 
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 
เปูาหมาย  
2. แผนงานการ ประชุม
เพ่ือรับฟังความ คิดเห็น
ระหว่างผู้บริหาร และ 
พนักงาน 

 
   
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ มาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ 
มาตรฐานประกอบด้วย  

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ บริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้  

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
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(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมี

ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน ราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร บุคคลเพ่ือ
ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่ง จ าเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) (ง) ส่วนราชการมี
แผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง บันดาลใจให้กับข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน  

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้  

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้าน การบริหารทรัพยากรบุคคล
อ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง  

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ  งบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money)  

(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้  

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมาย พันธกิจของส่วน
ราชการ ( Retention)  

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี  การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วน 
ราชการ 
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(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ จัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้  ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง  
(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ

ด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ หลักสิทธิ
มนุษยชน  

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ  

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วนราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐ ดังนี้  

(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ  การ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ ภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ และบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง  

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ ช่วยท าให้ส่วน
ราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย 
เพียงใด  

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความส าคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ  การ
ปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis ) จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน  
 1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
 1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ หน่วยงานต่างๆใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 
 1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
 1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก

ประเทศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
 2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น   
 2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization)  
 3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา ก าลังคน  
 3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน ประเด็น

ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ส่วนที่ 3  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ)  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง  
มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 ความ
สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร ์

1. ปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตราก าลังให ้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการ
ปรับ แผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จ
ในการ จัดท าแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

1 จัดท าคู่มือแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี  
2.จัดท าแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

ส านักปลดั ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลย ี
และสารสนเทศมาใช้
ใน การปฏิบัติงาน 
เพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู ้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  
3. น าเทคโนโลยมีาใช้ 
เพื่อลดปรมิาณการใช้
วัสด ุครุภัณฑ ์

1. จ านวนกิจกรรม
ด้าน การบรหิารงาน
บุคลากรที ่ใช้
เทคโนโลยีและ 
สารสนเทศมาใช้ใน
การ เก็บรวบรวม
ข้อมูลและ ให้บริการ 
2. ร้อยละของ
บุคลากรที ่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใช้วัสด ุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่ง
บุคลากร เข้ารับการ
อบรมพัฒนา ความรู้
ด้าน IT จาก 
หน่วยงานภายนอก  
2. แผนงานการจัดท า 
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์ 
3. แผนงานการ
เผยแพร ่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บ ไซด ์

ส านักปลดั 200,000 ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 
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มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของ
การบริหาร ทรัพยากร

บุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการ 
ประเมินผลงานท่ี 
เที่ยงตรง เชื่อถือได ้ 
2. มีการติดตามและ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน อย่าง 
ต่อเนื่องและเป็น 
รูปธรรม  
3. ยึดประชาชนเป็น 
ศูนย์ กลางในการ 
ท างาน และบริการ 

1. ระดับความพึง 
พอใจของบุคลากรที่ม ี
ต่อระบบการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  
2. ระดับความพึง 
พอใจของประชาชนท่ี 
มีต่อผลการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน 

1. แผนงานการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
บุคลากรที่มตี่อระบบ
การ ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  
2. แผนงานการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ 
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

ส านักปลดั ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. มีการจัดอบรมหรือ 
ส่งบุคลากรเข้ารับการ 
พัฒนาความรู ้ทักษะ 
อย่างสม่ าเสมอ  
2. มีการเผยแพร่ และ 
ประชาสมัพันธ์องค์ 
ความรู้ให้กับบุคลากร 3. 
มีการเก็บรวบรวม องค์
ความรู้ให้เป็นระบบ 
และหมวดหมู ่4. มีการ
จัดท า แผนพัฒนา
บุคลากร 

1. ระดับความส าเร็จ
ในการเผยแพร่องค์ 
ความรู ้ 
2. จ านวนองค์ความรู้ 
ที่ได้รับการรวบรวม 3. 
ร้อยละของ บุคลากรที่
มีการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. โครงการอบรม 
สัมมนาผู้บรหิาร สมาชิก 
สภาฯ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร ่
องค์ความรู้ในองค์กร  
3. แผนงานการจัดเก็บ 
รวบรวมความรู้ใน
องค์กร  
4. แผนงานการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ส านักปลดั 300,000 ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 
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มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ 4 ความพร้อม

รับผิดด้านการ 
บริหารงานบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บคุลากร 
ทุกระดับ ยึดระบบ 
คุณธรรมเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงาน  
2. จัดท าโครงการ 
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมให้กับ 
พนักงาน 3. มีการ
เผยแพร ่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการ บริหารงาน 
บุคคล อย่างสม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศ 
หลักเกณฑ์การ ตัดสินใจ
หรือการใช้ ดุลพินิจของ
ผู้บริหาร หน่วยงานใน
เรื่องการ บริหาร
ทรัพยากร บุคคล  
2. มีการจัดเก็บ 
หลักฐานหรือรายงาน 
เกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคลไว ้เพื่อ
การตรวจสอบ  
3. มีการจัดโครงการ/ 
กิจกรรมด้านคณุธรรม 
จริยธรรม  
4. จ านวนเรื่อง 
ร้องเรียนเกี่ยวกับ ความ
ไม่โปร่งใสด้าน การ
บริหารงานบุคคล 

1.แผนงานการจัดเก็บ 
หลักฐานการตัดสินใจ 
หรือการใช้ดุลพินิจและ 
รายงานเกี่ยวกับดา้น 
การ บริหารงานบุคคล  
2.โครงการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรมของ 
บุคลากรในสังกัด 

ส านักปลดั 20,000 ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา ติดตาม
ผลการ ด าเนินงาน

ตาม แผนงาน/ 
โครงการ 
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มิติ  เปูาประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุล ระหว่าง ชีวิต

กับการท างาน  
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้พนักงานน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มาใช้ในการ 
ท างานและใน 
ชีวิตประจ าวัน 
 2.จัดสภาพแวดล้อม 
การท างาน และ 
สวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพื่อเป็น 
แรงจูงใจในการท างาน 

1.พนักงานใน
องค์กร มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น  
2.ระดับความพึง
พอใจ ของบุคลากร
ต่อการ จัดสวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต  
2. แผนงานส ารวจ ความ
พึงพอใจของ บุคลากรต่อ
การจัด สวัสดิการ  
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อ ด าเนินการ
ตามแนวทาง ปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง 

งานการ เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 

ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/ โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. พัฒนา/ 
ปรับเปลีย่น ทัศนคติ
บุคลากรใหม้ ีวิสัยทัศ 
และเข้าใจใน ระบบ
บริหารราชการ ยุค
ใหม ่ 
2. จัดประชุมเพื่อการ 
รับฟังความคิดเห็น
ของ ข้าราชการในทุก
ระดับ สม่ าเสมอ 

1. ระดับ
ความส าเร็จ ของ
การท างานแบบม ี
ส่วนร่วม งาน
บรรลผุล ตาม
เปูาหมาย ท างานมี
ความสุข  
2. จ านวนครั้งใน
การ ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม เปูาหมาย  
2. แผนงานการ ประชุม
เพื่อรับฟังความ คิดเห็น
ระหว่างผู้บริหาร และ 
พนักงาน 

ส านักปลดั ไม่ใช้ งบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/ โครงการ 

 


