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ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนแดง 

อ าเภอบรบือิิจังหวัดมหาสารคาม 



แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบิุคคลิประจ าปีิ2567ิ 
ิิิิิิิิิิิิิิิขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนแดง 

 
 
1.  วััตถุประสงค์ของการรายงาน 

1.1ั เพัื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของัองค์การบริหารสั วนต าบลโนนแดง 
1.2ั เพื่อประโยชน์ในการปรัับปรุงประสิทธัิภาพและประสัิทธิผลการบริหารทรัพยากรบัุคคลัของ
พนักงานส วนต าบลัั องคั์การบริหารสั วนต าบลโนนแดง 

2.  การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัักั2ัส วนัดังนี้ 
ส วนที่ั 1ัการบริหารทรััพยากรบุคคลของส วนราชการตามกรอบมาตรฐานัความส าเร็จดั้านการบริหาร 

ทรพัยากรบุคคลั(HR Scorecard) 
ส วนที่ั2ัผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบัุคคลัเป็นขั้อมูลเชัิงสถิติทั้งในสั วนของขั้อมัูลก าลังคนั

ข้อมูลผลการปฏิบััติราชการ 



ส่วนที่ิ1ิการบริิหารทริัพยากรบคุคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเริ จิ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลิ(HR Scorecard) 

มิิติที่ิ 1ิความสอดคลิ้องเชิิงยิุทธศาสตรั์ 

1. แผนพัฒนาบุคลากริประจาปีิพ.ศ.ิ2567 – 2569 
1.1ัการเตรียมก าลังคนเพัื่อขับเคลืั อนยุทธศาสตร์ 

1. มีโครงสร้างและกรอบอัตรากาลังที่เหมาะสม 
2. มีแนวทางพััฒนาบัุคลากรเพัื่อจงูใจในการท างาน 

1.2ัการพััฒนาทรัพยากรบุคคลั บุคลากรมัีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานไดั้อย างมีประสิทธัิผล 
1.3ัการพััฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากรั มีการจัดท าฐานข้อมลูที่มีประสิทธิภาพัมีความถูกตั้องัและั

เป็นปัจจุบัน 
1.4ัการพััฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลั มีระบบประเมินผลการปฏิบััติราชการที่มัีคุณภาพ 

2. การบริหารจิัดการอัตราก าลัง 
2.1ัแผนอัตราก าลังของส วนราชการ 

1. ใชั้แผนอัตราก าลงัของอดีตที่ผ านมาัโดยไมมีขอมูลการวิเคราะหั์อััตราก าลังที่ส วนราชการต้องการ 
2. มีข้อมูลการวิเคราะหั์อััตราก าลัง เัพืั อจัดท าแผนกรอบอััตราก าลังประจ าปัีที่ส วนราชการตั้องการั

และน าไปสัู การกำหนดจำนวนัประเภทัและระดบัต าแหน ง 
3. มีการติดตามัประเมินผลัและปรับปรุงแผนอััตราก าลังอย างตั อเนื่องัและนำไปสัู การก าหนดจ านวนั
ประเภทัและระดัับต าแหน ง 

2.2ัแผนสรรหาับรรจุัและแต งตั้ง 
1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหาับรรจุัและแต งต้ังอย างไม เป็นทางการชััดเจน 
2. มีแผนและสามารถสรรหาับรรจุัและแต งตัง้ได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

2.3ัแผนการบริหารจัดการกลุ มบุคลากรที่มีทักษะัหรัือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและพััฒนาอย างเป็นระบบ 
1. มีแบบบรรยายลัักษณะงาน ขัองตำแหน งงานสำคััญๆ ใันกลุ มภารกิจหลัักของส วนราชการ 
2. มีแผนพัฒนาทางก้าวหนั้าในอาชีพ สั าหรับต าแหนั งส าคััญๆ ใันกลุ มภารกิจหลักของสั วนราชการ 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์ััวัิธัีการััในการคััดเลัือกบัุคลากร เัพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ มบัุคคลทีั มีทัักษะัหรือั

สมรรถนะสูงัและจัดทำแผนพััฒนาัรายบุคคลตามแผนพััฒนาทางก้าวหนั้าในอาชัีพเพัื่อเตรียมและั
พััฒนาอย างเป็นระบบ 

2.4ัแผนการสร้างและพััฒนาผัู้บริหารทุกระดับเพ่ือสรั้างความตั อเนื่องในการบรัิหารราชการ 
1. ก าหนดต าแหนั งหลัักทัี่ตั้องการสร้างความตั อเนื่องในการบรัิหารราชการัพร้อมเกณฑั์คุณสมบัติที่
เหมาะสมสำหรับต าแหน งหลัักดังกล าว 
2. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นสำหรับต าแหน งหลัักกัับบัุคลากรผัู้มีสิทธิทุกคนัเพัื่อจัดทำแผนการสร้างั

และพััฒนาผัู้บริหารอย างเป็นระบบ 
3. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสรั้างและพััฒนาผัู้บริหารเพัื่อความตั อเนื่องในการบริหาร

ราชการ 



-
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มิิติที่ิ 2ิประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.5ัสัดสั วนค าใช้จ ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมและสะท้อนผลัิตภาพของบัุคลากร 

1. มีรายงานต้นทุนรวมัและต้นทุนกิจกรรมย อยเกี่ยวกับบัุคลากรของส วนราชการัประจ าปีงบประมาณั
ตามหลัักเกณฑ์ 

2. เปรัียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบันกับปีงบประมาณที่ผ านมาวั ามีการ
เปลัี่ยนแปลงดังกล าว 
3. จัดท าแผนเพัิ่มประสิทธัิภาพก าลังคนััประจ าปีงบประมาณัพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพ่ิมั

ประสิทธิภาพก าลังคนในรอบปีงบประมาณถััดไปััโดยแผนดังกล าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บรัิหารั
ระดับสูงของส วนราชการ 

2.6ัฐานขอ้มูลด้านการบริหารทรัพยากรบัุคคลที่มีความถัูกตั้องัพร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู เสมอ 
1. มีระบบเทคโนโลยัีสารสนเทศในการจัดเกบ็ข้อมูลเกี่ยวกัับบุคคลของส วนราชการ 
2. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยัีสารสนเทศอย างสม่ าเสมอและทัันท วงที 
3. มีการน าข้อคิดเห็น/ขั้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศทัี่พััฒนาขึ้นตามขั้อั2ัมาปรับปรุงั

ให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถััดไปมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.7ัการพััฒนาระบบสารสนเทศเพัื่อสนัับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรใหั้มีประสิทธัิภาพยิ่งขึ้น 

1. มีการใช้เทคโนโลยัีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บรัิการด้านการบริหารทรััพยากรบัุคคล 
2. มีการพััฒนาระบบงานหรัือระบบการให้บริการทรััพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยัีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได ้
3. มีการน าข้อคิดเห็น/ขั้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศพััฒนาขึ้นตามข้อั2ัมาปรับปรุงให้

การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถััดไปมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

มิิติที่ิ 3ิประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.8ั ระบบการบริหารผลการปฏัิบัติงาน 

1. ปฏัิบัติตามหลักเกณฑั์และวัิธัีการประเมินผลการปฏิบััติราชการตามัว.20/2552 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลัิตหลัักัหรือมาตรฐานงาน (ัJob Standard) ของั

ต าแหน งตามทีก่ำหนด 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต างััและจััดล าดับผลการปฏัิบัติงานของข้าราชการได้
อย างชััดเจนและมีประสิทธัิภาพ โัดยถกูน าไปใช้ประโยชน์ 

- เพัื่อการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- เพัื่อการพััฒนาบุคลากร 
- เพัื่อก าหนดเป็นเงัื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ มท่ีมีทักษะัหรือสมรรถนะสูงัเพ่ือพััฒนาั
ทางกั้าวหน้าในอาชัีพ 

- เพัื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน งที่สูงขึ้น 
- เพัื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/สานักักอง/องค์กร 

2.9ั สนัับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพััฒนาอย างตั อเนื่องัเพ่ือพัฒนาบุคลากรของส วนราชการ 
1. มีระบบการบริหารจัดการองคั์ความรู้ั(Knowledge Management) ภายในของส วนราชการ  ไม 
น้อยกว าั2ัเรื่อง 
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2. มีระบบการสอนงานัของบุคลากรระดัับหัวหน้างานัหรือการถ ายโอนความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุั
ราชการอย างมีแบบแผนั โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกัิจหลัักั และรวบรวมเป็นข้อมัูลองคั์ความรู้ั
เพัื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบัุคลากรผู้ปฏัิบัติงานรุ นต อไป 

3. มีการประเมัินประสิทธัิผลของการพััฒนาและการเรียนรู้ในระบบการสอนของงานบุคลากรััและ
หวัหน้างานััเพัื่อให้บุคลากรผัู้ปฏัิบัติมีทักษะและสมรรถนะทัี่จ าเป็นสำหรับการปฏิบัตัิงานััและัน าไปใชั้
ในการปรัับปรุงระบบการสอนงานให้มีประสิทธัิภาพยิ่งขึ้น 

มิิติที่ิ 4ิความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
10. การสั งเสรัิมใหก้ารบรัิหารทรัพยากรบัุคคลของส วนราชการมีธรรมาภิบาล 

1. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ััวัิธัีการทีั ก าหนดในัักฎัก.พ.ััระเบัียบัก.พ.ััหรือัหนังสือเวียนั
ก.พ. 

2. การพิจารณาตามขั้อั1ัเป็นการพัิจารณาโดยค านึงถึงระบบคุณธรรมเป็นสำคััญั(ความรู้ั
ความสามารถััความเสมอภาคััความเป็นธรรมัั และประโยชน์ของทางราชการ) 

3. จััดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส วนราชการัเพ่ือสรั้างความเชัื่อมั่น
ว าระบบการบริหารทรัพยากรบัุคคลเปั็นไปตามระบบคัุณธรรม 

มิิติที่ิ 5ิคิุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหวิ่างชีวิิตกับการท างาน 
12. สภาพแวดลั้อมในการทางาน 

1. จัดให้มีอุปกรณั์ััและกระบวนการเจ้าหนั้าที่สัมพัันธั์ขั้นพัื้นฐานััเพัื่ออำนวยความสะดวกในการั
ปฏัิบัติงานให้กับบุคลากร 

2. จััดให้มกีัิจกรรมตามยุทธศาสตรั์การพััฒนาคุณภาพชัีวัิตของข้าราชการััทีส่ะทั้อนภาพการท างานของ 
ส วนราชการโดยสามารถดำเนินการไดั้ครอบคลุมในทุกมัิติััแต กิจกรรมที่ด าเนินการมีนั้อยกว า
ครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ 

3. จััดให้มกีัิจกรรมตามยุทธศาสตรั์การพััฒนาคุณภาพชัีวัิตของข้าราชการััทีส่ะทั้อนภาพการทำงานของ
ส วนราชการััโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติััและกิจกรรมที่ด าเนินการัมีมากกวั า
ครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยัุทธศาสตรั์ฯ 
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ส่วนทิี่ิ2ิผลสัมฤทธิิ์ด้านการบริิหารทริัพยากรบุคคล 
ข้อมิูลก าลังคนของสิ่วนราชการ 

รายการ 
ปีิิ2565 ปีิิ2566 ปีิิ2567 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
1. อิัตราก าลังคน 

1.1ัพนักงานส วนต าบล 20 33.90 20 33.90 21 34.43 
1.2 พนักงานครูัอบต. 11 18.64 11 18.64 10 16.39 
1.3ัลูกจ้างประจ า - - - - - - 
1.4ัพนักงานจ้างตามภารกิจ 24 40.68 24 40.68 26 42.62 
1.5ัพนักงานจ้างทั่วไป 4 6.78 4 6.78 4 6.56 

ผลรวมกำลังคน 59 100 59 100 61 100 
2. การเคล่ือนไหวของข้าราชการ 

2.1ัการเข้ารับราชการ - - - - - - 
- บรรจุใหม  - - 1 25 - - 
- รับโอน 1 100 3 75 1 100 
- บรรจุกลับ - - - - - - 

2.2ัการสูญเสัียข้าราชการ - - - - - - 
- ลาออก - - - - - - 
- ให้โอน - - - - - - 
- เกษัียณอายุ - - - - - - 
- อัื่นๆ - - - - - - 

ผลรวมกำลังคน 1 100 4 100 1 100 
ปัญหาอุปสรรคิและข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรค 
1.งบประมาณท่ีมีค อนข้างจ ากดั  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้
เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท านั้น  ส าหรับระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องไม สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2.บุคลากรบางคนยังไม พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม 
สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
ข้อเสนอแนะ 
1.ส งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย เช นั
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างัการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3.ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว างส วนราชการ 


